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Woord vooraf

De provincie Fryslan heeft aan Bureau Louter verz@en prognose te maken van de ontwikkeling van
de vraag naar bedrijventerreinen tot en met 202%,amn doorkijkje naar 2035. Prognoses zijn oplgkste
voor Fryslan als geheel, voor vier regio’s en vdergroep van F4-gemeenten (Heerenveen, Leeuwarden,
Smallingerland en Sudwest-Fryslan, met kern Sneek).

Vanuit de provincie is het onderzoek begeleid ddartijn Ledegang (aanspreekpunt). De positieve avijz
waarop hij daar uitvoering aan heeft gegeven, heeker bijgedragen aan de kwaliteit van het
eindproduct. Bureau Louter is hem daarvoor zeearregtijk.

Meile Tamminga heeft een actieve bijdrage gelewant het onderzoek door zijn werkzaamheden om een
inschatting te maken van de zogenaamde ‘onbebouesirves’. Dat zijn weliswaar uitgegeven, maar
(nog) niet bebouwde delen van bedrijventerreinevens heeft Meile gegevens geleverd over de wuitgift
van bedrijffskavels in de periode 2015-2020. We kgm daarvoor zeer erkentelijk. De kwaliteit van de
gegevens die de provincie op dit gebied bijhowdtiiistekend.

Daarnaast zijn met deskundigen van alle Friese getar op het vasteland gesprekken gevoerd. Centraal
daarin stond het controleren van de juistheid v@geabruikte gegevens. Daarnaast is bij deze gdapek
nog andere informatie ingewonnen. Wij zijn allerrzerkentelijk voor hun bereidwilligheid om aan het
onderzoek mee te werken. In bijlage |l staat agrzicht van de contactpersonen bij de gemeenten.

Delft, april 2021
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1 Inleiding

1.1  Onderzoeksvragen

In 2015 heeft Bureau Louter prognoses opgesteld dewraag naar bedrijventerreinen tot 2025 (met ee
doorkijkje tot 2030) in Fryslan, met een ondersdh@ar de vier regio’s in Fryslan waarin gemeeoen
het gebied van bedrijventerreinen samenwerken (@Weest-Fryslan, Noordoost-Fryslan, Zuidwest-
Fryslan en Zuidoost-Fryslan). De provincie Fryslaeeft aangegeven een nieuwe behoefteraming te
wensen met prognoses voor de ontwikkeling van dag/maar bedrijventerreinen in de periode 2021-
2035.

Om in deze informatiebehoefte te voldoen heeft m&ipcie aan Bureau Louter verzocht een onderzoek
uit te voeren waarin de volgende onderzoeksvraatyas staat:

Onderzoeksvraag
‘Een kwantitatieve prognose van de toekomstige g/ma@ar bedrijventerreinen voor de periode 202letoimet
2025 en een indicatieve prognose voor de periodarndatot en met 2035, met daarbij de volgende
uitgangspunten/elementen:
« Een prognose voor heel Fryslan.
« Een prognose voor de vier onderscheiden regio’s.
e Een prognose voor de groep F4-gemeenten (Leeuwatdeerenveen, Smallingerland en Sudwest-
Fryslan).

Aanvullend wenst de provincie Fryslan een 'segntientean de vraag naar brede economische sectoren
en kavelgrootte.

Hierbij heeft de provincie nog het volgende aangege

* In de basisprognose worden berekeningen gemaakfen®l een aantal scenario’s voor de
nationale economie.

» De prognose heeft alleen betrekking op de bedtigreginen op het vasteland van Fryslan, met
uitzondering van de zeehaventerreinen te Harlingen.

» Het inzichtelijk maken van het huidige aanbod empldevoorraad voor nieuwe bedrijventerreinen
in Fryslan maakt géén onderdeel uit van de behagfiag.

* In de projectopzet van de behoefteraming moet wordaorzien in de afstemming met de
veertien Friese gemeenten op het vasteland.

* Naast de totale vraag naar bedrijventerreinennsiregchatting gewenst van de verdeling van de
vraag naar grootte van de bedrijffskavels, voor I&rysls geheel en per regio en voor de F4-
gemeenten als groep.

In het onderzoek is gebruik gemaakt van een aanttalingen: in gebieden, in economische sectoren en
grootteklassen van bedrijfskavels. De daarbij gdteakeuzes staan in paragraaf 1.3 en bijlage dign
bijlage wordt ook ingegaan op de voor dit onderzgeliruikte gegevens.

1.2 Historische uitgifte bedrijventerreinen

In figuur 1.1 staat de uitgifte aan bedrijventaresi per jaar sinds 1991 voor Fryslan. Het uitgamgsp
vormden hierbij de gegevens volgens IBIS, een lgkdesgistratiesysteem van de ontwikkeling van
bedrijventerreinen, dat jaarlijks wordt gevoed datformatie die door gemeenten wordt aangeleverd.
Voor de provincie Fryslan is gebruik gemaakt vaordde provincie geleverde gegevens. Nationaal zijn
gegevens tot en met 2019 beschikbaar, voor demuievi-ryslan tot en met 2020.
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Na een gestage groei van uitgiftecijfers geduretel@ren negentig, met een piek rond het jaar 26610,
terugval daarna en vervolgens groei tot het midden de jaren nul, viel de uitgifte sinds 2007 steed
verder terug, om de jaren daarna te stabilisergtadp¢ uitgiftecijfers in de periode 2012-2016.da
afgelopen vier jaar lagen de uitgiftecijfers weainT hoger dan in de periode 2012-2016. De gemiddeld
jaarlijkse uitgifte nam per decennium af en lagg011-2020 op een derde van de gemiddelde jaarlijkse
uitgiftecijffers in de periode 1991-2000: de 10-fagemiddelde jaarlijkse uitgiftes bedroegen inaten
negentig, nul en tien respectievelijk 88,7 hect&g8 hectare en 29,2 hectare. Dit is een nationaal
verschijnsel (zie figuur 1.2). Hoewel sprake is wamjuncturele schommelingen was de richting van de
trend onmiskenbaar: naar beneden. Daarbij pastievknttekening dat de economische hoogconjunctuur
in de periode 2017-2019 heeft geleid tot vrij hoggiftecijfers (exclusief zeehaventerreinen en o
Holland, waarvoor geen gegevens beschikbaar zijn).

Het aandeel van Fryslan in het nationaal totaabsrhelde de afgelopen drie decennia tussen de 2en 1
procent (zie figuur 1.3). Lange tijd lag het aarde@ Fryslan in het nationaal totaal rond een geleide

van 8 a 10%, maar in de periode 2015-2019 lagédreiee rond de 5%, hoewel het binnen die periode wel
licht is gestegen. Als referentie staan in figul® tevens de aandelen van Fryslan in het aantalriars

van 18-66 jaar en van het aantal arbeidsplaatsete itbtale bedrijvigheid en bedrijventerreinseatore
(sectoren die voor een relatief groot deel op Ipeshterreinen zijn gevestigd; zie paragraaf 1.33 D
aandelen in de uitgifte van bedrijventerreinen tageor Fryslan voorheen ruim boven de inwoners- en
werkgelegenheidsaandelen, maar de laatste jadzt igeel minder het geval.

Figuur 1.1 Uitgifte netto hectares bedrijventerréirnyslan, 1991-2020
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Figuur 1.2

Uitgifte netto hectares bedrijventerréliederland (excl. zeehaventerreinen, 1991-2019)
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Opmerking: De gegevens voor de provincie Noord-&tall zijn niet altijd betrouwbaar en ontbreken zetisr sommige jaren.
De uitgiftes zijn daarom exclusief Noord-Hollancphald.

Figuur 1.3

Aandeel Fryslan in nationale uitgiftedogventerreinen, 1991-2019
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Opmerking:

Het nationaal totaal is exclusief Nobtoland en zeehaventerreinen
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1.3 Indelingen en gegevens

In het onderzoek wordt gebruik gemaakt van verkide typen indelingen. Details daarover staan in
bijlage I. In hoofdlijnen worden de volgende indgien gehanteerd.

Gebieden

Naast het vasteland van Fryslan als geheel wordiéranheid gemaakt in vier regio's, zoals vastgeéstel
door de provincie, namelijk Noordwest, Noordoostjiddost en Zuidwest (zie bijlage | voor een
kaartbeeld). Daarnaast is gebruik gemaakt van eeedeling tussen de F4-gemeenten als groep
(Leeuwarden, Heerenveen, Smallingerland en Sudwrgstan) en de overige (tien) gemeenten op het
Friese vasteland.

In sommige analyses is ook onderscheid gemaalkénuds vier individuele F4-gemeenten en 'Landelijk
Noord' en 'Landelijk Zuid'. Bij Landelijk Noord gahet dan om de gemeenten in de twee noordelijke
regio's exclusief Leeuwarden (Harlingen, WaadhobBkerdeast-Fryslan, Achtkarspelen, Dantumadiel en
Tytsjerksteradiel). Bij Landelijk Zuid gaat het ale gemeenten in de twee zuidelijke regio's exdukde
F4-gemeenten (Opsterland, Ooststellingwerf, Wdbtgjeverf en De Fryske Marren).

Bij de indeling in bedrijventerreinen is uitgegaeam de lijst van bedrijventerreinen zoals die dder
provincie wordt gehanteerd. Daarbij geldt dat hedrijventerrein Azeven-Zuid door de provincie aan
Smallingerland wordt toegerekend, hoewel het ohmtdgebied van de gemeente Opsterland ligt.tin di
onderzoek wordt daarbij aangesloten. In overleg metgemeenten en/of omdat zij niet aan het
minimumcriterium van een omvang van minstens eegtahe voldeden is een aantal kleine
bedrijventerreinen geschrapt.

Economische sectoren

De basisberekeningen voor dit onderzoek vindentplap een zeer gedetailleerde onderverdeling naar
economische sectoren. Bij het weergeven van ddtaemu wordt gebruik gemaakt van een indeling in
zeven 'brede sectoren' en soms in een indelin@Ydsectoren’. Aan een deel van die 21 sectoredtwor
het predikaat 'bedrijventerreinsectoren' toegekebDdt zijn sectoren die door de aard van hun
werkzaamheden relatief vaak op bedrijventerrei@ngevestigd.

Waar relevant zal afzonderlijk aandacht wordendsgbtan 'zonneparken'. Deze zijn niet toegewezen aa
de 21 sectoren en zeven brede sectoren. Overigataitgn binnen de sector energie vallen onder
kapitaalsintensieve industrie. Daartoe behorenoadéere biovergisters.

In bijlage | staat een overzicht van de diverselingen in sectoren en staan tevens enige kerngagev

Bedrijfskavels

Op bedrijventerreinen in Fryslan bevinden zichataal ruim 16 duizend bedrijffskavels. Soms heeft ee
bedrijf meerdere aaneengesloten bedrijfskavelseiitbDoor de provincie hebben dan samenvoegingen
plaatsgevonden. Door Bureau Louter wordt dit aanigedls 'kavelcombinaties'. In totaal zijn er ongewv

11 duizend kavelcombinaties (inclusief kavelcombesa die uit slechts één kavel bestaan). De
kavelcombinaties vormen de ingang om ‘terreinqutdi te bepalen (het aantal vierkante meter
grondopperviak per werknemer).

Aan alle kavels is door de provincie een typerioigdode’ toegekend), namelijk:

Uitgegeven terrein.

Terstond uitgeefbaar.

Infrastructuur, water en groenstroken.

Niet terstond uitgeefbaar terrein.

Geen bedrijffsbestemming (zoals bijvoorbeeldrdele het terrein met uitsluitend woningen).

agrLONE

De som over de codes 1 tot en met 4 vormt hetcbopperviak', de som over 1, 2 en 4 het 'netto
oppervliak' en code 1 vormt het netto uitgegeveamiter
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Door Bureau Louter is daar nog aan toegevoegdimegebruik zijnd' terrein. Dat zijn de bedrijfskdse
met code 1 exclusief ‘onbebouwde reserves' (ruapteedrijventerreinen die weliswaar verkocht isama
waar geen bedrijfsactiviteiten plaatsvinden) eregiand' (het opperviak van bedrijfskavels met
bebouwing, waarop geheel of gedeeltelijk sprakaisleegstaande panden).

In het onderzoek wordt aandacht besteed aan ddgkawte. Daarbij is onderscheid gemaakt naar vijf
grootteklassen, namelijk minder dan 0.25 hectar2; @ot 0.5 hectare, 0.5 tot 1.0 hectare, 1.0 t0t 2
hectare en 2.0 hectare of meer.

1.4 Leeswijzer

In hoofdstuk 2 wordt eerst ingegaan op methodobtbgisaspecten. In paragraaf 2.1 staat een besolgrijvi
van de methodiek om de vraag naar bedrijventemeteebepalen: de '‘BedrijffsLocatieMonitor’. Meer
gedetailleerde informatie staat in bijlage |. Vdgems wordt in paragraaf 2.2. ingegaan op de mldgi
gemeenten hebben vervuld binnen het onderzoek irvod®m van het aandragen van informatie. In
paragraaf 2.3 staan overige methodologische aspectgparagraaf 2.4 tenslotte staat een vergetjjkin
tussen de prognoses van de vraag naar bedrijveintnr uit het onderzoek in 2015 en de feitelijke
uitgiftes sindsdien (in de periode 2015-2020).

De vraag naar bedrijventerreinen wordt in de metiodan de BedrijffsLocatieMonitor uitgesplitst naar

drie componenten, namelijk de ontwikkeling van laeintal arbeidsplaatsen, de ontwikkeling van

locatietypevoorkeuren (het deel van de bedrijvighgat op een bedrijventerrein is gevestigd) en de
ontwikkeling van terreinquotiénten (het ruimtebgsieer arbeidsplaats). Deze ‘componenten’ worden
successievelijk besproken in paragraaf 3.2, pagd@.8 en paragraaf 3.4 wat betreft de huidigeatigien

de historische ontwikkeling. Hoofdstuk 3 begint mmtn analyse van de huidige situatie en de
ontwikkelingen in het verleden van bedrijventeregirffparagraaf 3.1).

In hoofdstuk 4 tenslotte staat de vraag naar hexshtigrreinen tot en met 2035. Eerst wordt in paafgr
4.1 ingegaan op de totale vraag naar bedrijveimememet een uitsplitsing naar gebieden en viarma
economische scenario's. Vervolgens is in paragda2f een uitsplitsing naar economische sectoren
gemaakt. Die uitsplitsing vindt zowel plaats vooydtan als geheel als naar regio's. In paragréafst.
tenslotte een inschatting gemaakt van de te vemeackerdeling van de vraag naar grootteklassen van
bedrijfskavels.
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Economische en demografische effecten van COVID-19

Over de effecten van COVID-19 op de economie em@puimtevraag worden momenteel veel verwachtin
uitgesproken, die echter zeker niet eensluiderd Eactoren zoals de lengte van de pandemie, deesthe/an
vaccineren en de duur van maatregelen en steungekkeebben invioed op de economische en demoghnaf
effecten. Vooralsnog lijkt COVID-19 vooral trend® &l bestonden te versnellen. Het is echter wareduidelijk
in hoeverre e-commerce, thuiswerken (vooral bijtearwerk), het aanhouden van grotere voorraderesmoring
(meer productie dicht bij huis) ook zullen blijvémenemen indien de COVID-19 crisis op korte ternvijardt
bezworen. Een voorbeeld: een recent experimentbiyaaensen die een test hadden ondergaan een
bezochten met 500 deelnemers wees uit dat ied&geaon’ weer boven op elkaar stond, zonder eroge wan
het houden van afstand (het ‘'oude normaal’, tebglflend is dat bij testen sprake kan zijn van welgatieven er
er tussen test en deelname een tijdsverschil wagwee dagen waarin men besmet had kunnen rakemer
situatie waarbij COVID-19 langdurige effecten zhjken te hebben, bijvoorbeeld omdat mutaties tesisblijken
te zijn/worden voor de bestaande vaccins, is des kit structurele veranderingen op zullen tredetegrdan
wanneer op korte termijn afdoende oplossingen wogdsonden.

Denkbare effecten van COVID-19 zijn de volgendé @gerzicht is verre van volledig):

* Mogelijk zal, in een situatie waarbij pandemieén deel van het dagelijks leven worden en een belitidl

gen

(2]

ngre

men daar door middel van instrumenten als lockdoemlijft reageren, wonen in een huis met ¢en

buitenruimte (een huis-met-een-tuintje) aan pojitgiamwinnen. Dat zou dan ook extra groei in de dein
verstedelijkte delen van Fryslan in kunnen houdextra koopkracht en extra arbeidsaanbod zol

kunnen leiden tot meer groei in de bedrijvigheicteld ook voor bedrijven die voornamelijk op

bedrijventerreinen zijn gericht. Dat dit een sturete trend zal worden, is op dit moment echterevgan
zeker.
e Er zijn op dit moment vooral effecten op contacemoepen (horeca, evenementen, een deel va

winkels, contactberoepen als bijvoorbeeld kapp®t)zal weinig effect hebben op de vraag naar teim

op bedrijventerreinen omdat deze typen bedrijvigheiet of nauwelijks op bedrijventerreinen z
gericht. Indirect kan er wel een effect zijn: waanenline winkelen extra gaat groeien zal de vnaagy
bedrijventerreinen toenemen (groei van distribatiepslag vanuit detailhandel in internet).

« Mogelijk zal meer thuis gewerkt gaan worden. Dafheoornamelijk effect op kantoorwerkgelegenhe
de vraag naar kantoorruimte zou af kunnen nemengéaen daarvan slechts een bescheiden deel o

den

n de

in

id:
p een

bedrijventerrein is gevestigd, zal de afname varvrdag naar bedrijventerreinen als gevolg van meer

thuiswerken naar verwachting klein zijn.

« De kwetsbaarheid van een productiesysteem waaghijgeoot deel van de fysieke producten op g
afstand van Nederland wordt geproduceerd (zowelpeaducten als tussenproducten) is door COVID
duidelijk aan het licht gekomen. Dit zou kunnendéi tot het aanhouden van meer voorraden
toename van opslagruimte) en/of tot re-shoring,rbiphet zelfs denkbaar is dat een groter deel da
productie weer binnen Nederland zelf gaat plaat®nn Zowel vanuit de distributiesector als vanait
industrie zal dit mogelijk tot een toename van teayg naar bedrijventerreinen leiden. Dat is echtere
van zeker en hangt sterk af van de mate van pemttagid waarmee beperkingen op internation
goederenstromen op zullen gaan treden. Uiteindélgktaat dit systeem omdat het kostenvoord
oplevert en in de strijd om de consument zullenripash indien het enigszins mogelijk is zo goedkq
mogelijk willen blijven produceren. Slechts wanndeckdowns en beperkingen in internation
goederenstromen een structurele kostenpost worldret bedrijfsleven bedrijfsstrategieén op hetiggbl
van opslag en distributie en de keuzes waar gepemid wordt (of waar grondstoffen en tussenproau
worden ingekocht) mogelijk gaan wijzigen.

De eerste indrukken zijn dat de korte termijn éfacvan COVID-19 voor Fryslan beperkt zijn:
* In 2020 werd 40 hectare aan bedrijfskavels verkdaht is niet minder dan in de voorgaande jaren.
e Uit de vraaggesprekken met contactpersonen bijeseegnten (medio 2020) bleek dat men destijd
ieder geval nog niet of nauwelijks effecten op delabgstelling voor bedrijffskavels ondervor
Incidenteel waren bedrijven met belangstelling vaankoop van grond afgehaakt. In de gevallen wa

daar sprake van was, vormde niet in eerste instéetiigvallende omzet/winst de drijvende krachtama

eerder terughoudendheid bij banken bij het verkek/an leningen.
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2 Methodiek

In dit hoofdstuk wordt in hoofdlijnen de methodik&sproken. Eerst wordt een verbeterde versie van de
zogenaamde BedrijfsLocatieMonitor (de BLM) toegafiddeze methodiek vormt de ruggengraat van de
opgestelde vraagprognoses (zie paragraaf 2.1). Ast onderzoek liggen verschillende
gegevensbestanden ten grondslag (zie bijlage 1. li&dangrijk onderdeel van het onderzoek was een
uitvoerige controle, en zo nodig correctie, vargdgevens. Daartoe is onder andere gebruik gemaakt v
de kennis bij lokale deskundigen. In bijlage llattde lijst met contactpersonen bij de gemeenten. |
paragraaf 2.2 is aangegeven welke informatie bigatgactpersonen is ingewonnen. In paragraaf f3 zi
overige methodologische aspecten besproken, waarome is omgegaan met leegstand op
bedrijventerreinen en hoe is omgegaan met door rdeingie Fryslan aangeleverde informatie over
zogenaamde ‘onbebouwde reserves'. In paragraakefsiotte vindt een evaluatie plaats in hoeverre de
prognose uit het onderzoek uit 2015 voor de perkiib-2020 overeenkomen met de feitelijke uitgifte.

2.1 Methodiek: de BLM — Bureau Louter Methode

De basis voor het bepalen van de vraag naar bedt§ueinen is een methode die voortbouwt op de
methodiek van de BedrijfsLocatieMonitor (die voaghelandelijk gebruikt werd voor het maken van
prognoses van de vraag naar bedrijventerreinerge Derspronkelijk door het CPB ontwikkelde methode
levert slechts uitspraken op het niveau van preefmcln diverse onderzoeken is deze methodiek door
Bureau Louter zodanig aangepast, aangevuld enjnerfilat ook prognoses op gemeentelijk niveau
kunnen worden opgesteld. Deze methodiek wordtdaageduid als de BedrijfsLocatieMonitor — Bureau
Louter Methodiek (oftewel: BLM-BLM). In het kaderBeédrijfsLocatieMonitor (BLM)' is de
oorspronkelijke BLM-methodiek in hoofdlijnen beseten.

De belangrijkste innovaties in de BLM-BLM ten ogzie van de ‘traditionele BLM’ zijn:

e Bureau Louter gebruikt voor de prognose van hetahaarbeidsplaatsen het in eigen beheer
ontwikkelde AREA-model. Dat levert prognoses op hietau van gemeenten, in plaats van
prognoses op het niveau van regio’'s. Een belamyrijiput’ voor het AREA-model is de
nationale ontwikkeling van het aantal arbeidspkratper economische sector. Daarvoor wordt
uitgegaan van vier lange termijn scenario’s vanCQettraal Planbureau (die ten behoeve van dit
onderzoek overigens wel ingrijpend zijn geactualidedoor Bureau Louter; zie bijlage ). Een
tweede belangrijke ‘input’ zijn prognoses voor adikingsontwikkeling per gemeente. Daarbij
is uitgegaan van door de provincie Fryslan gelevdrelolkingsprognoses. In het AREA-model
wordt per economische sector de werkgelegenheimdfidmling ‘verdeeld’ over gemeenten aan
de hand van een groot aantal verklarende variab@laaronder de bevolkingsontwikkeling).
Verklarende variabelen hangen bijvoorbeeld samenligging en bereikbaarheid, de bestaande
dichtheid aan mensen en bedrijven en kenmerkendeaarbeidsmarkt. Van belang is dat per
economische sector andere typen ‘drijvende krathdehter de ruimtelijke verdeling van de
werkgelegenheid van invlioed zijn. Zo zal voor dbtaidel met name het lokaal/regionaal
bevolkingsdraagvlak van belang zijn, maar geldtrviistributiebedrijven dat vooral ligging en
bereikbaarheid relevant zijn. Zie bijlage | vooneadere toelichting.

« Voor de ontwikkeling van de locatietypevoorkeurernakt Bureau Louter gebruik van
gedetailleerde, gemeentelijke, informatie uit detiggngenregisters van de provincie Fryslan, in
plaats van gemiddelde, grofmazige kengetallen pmrincie.

« Aan de hand van een koppeling van arbeidsplaataan ledrijfskavels maakt Bureau Louter
gebruik van gebiedsspecifieke informatie over iageoti€énten in plaats van zeer grofmazige
kengetallen voor drie landsdelen.
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BedrijfsLocatieMonitor (BLM): oorspronkelijke opzet
Een gangbare methode om tot een raming van de vramy bedrijventerreinen te komen is |de
BedrijfsLocatieMonitor (BLM), ontwikkeld door hetebtraal Planbureau en daarna enige tijd beheerd luzig
Planbureau voor de Leefomgeving. (Inmiddels is dedere ontwikkeling stopgezet.) In de BLM worden |de
volgende drie bronnen (of: ‘componenten’) van vraagr bedrijventerreinen onderscheiden:
« Ontwikkeling van het aantal arbeidsplaatsen. Heit@al Planbureau bepaalt de ontwikkeling van |het
aantal arbeidsplaatsen als volgt. Het uitgangsptorimt de nationale prognose van het aantal
arbeidsplaatsen, met een onderscheid naar ecorf@ssctoren. Daarvoor worden de vier lange termijn
scenario’s van het Centraal Planbureau gehant®&sgdr middel van een eenvoudig model wordt|de
nationale ontwikkeling van het aantal arbeidspkratger sector voorspeld en vervolgens verdeeld pver
regio’s binnen Nederland.
« Ontwikkeling van de ‘locatietypevoorkeuren’. Corgrréoudt dit in de ontwikkeling van het aandeel yan
de werkgelegenheid dat op een formeel bedrijvegiteis gevestigd. Het gaat dan om verplaatsing |[van
bedrijven vanuit de woonbebouwing of het buitengdlnaar een bedrijventerrein. Historisch geziear is
sprake geweest van een toename van het deel vaverdkgelegenheid dat op een bedrijventerrein is
gevestigd.
e Ontwikkeling van het ‘terreinquotiént’ (het aantalierkante meter netto bedrijventerrein per
arbeidsplaats). Indien het ruimtebeslag per arpkidss toeneemt, zal ook de vraag naar
bedrijventerreinen toenemen, zelfs als er geeratoenvan het aantal arbeidsplaatsen of verplaatsiag
bedrijventerreinen plaatsvindt.

De som over deze drie componenten is gelijk aatot@dde uitbreidingsvraag. In de BLM worden 18 eaoische
sectoren onderscheiden. Daarvoor worden per séetoterreinquotiént, de ontwikkeling in de tijd dzen, de
locatietypevoorkeuren (ofte wel: het aandeel vanvdekgelegenheid dat op een bedrijventerrein ieggd) en
de ontwikkeling van de locatietypevoorkeuren begad&laarbij wordt ook rekening gehouden met versahil
tussen regio’s. In totaal zijn er vijftien gebiedete drie grootstedelijke regio’s, de overige delam Noord-
Holland en Zuid-Holland en de overige tien provai De terreinquotiénten, de locatietypevoorkewende
ontwikkeling daarvan in de tijd zijn alle per gethiafzonderlijk bepaald. Bij het berekenen van deagrnaar
bedrijventerreinen wordt dus rekening gehoudenweetchillen tussen economische sectoren en tusgénis.

Vervangingsvraag
Naast dauitbreidingsvraagkan er ook nog sprake zijn vaarvangingsvraagDaarbij zijn er globaal twee
varianten:
« Transformatie: een gebied krijgt een andere bestegywaardoor gevestigde bedrijvigheid moet
worden uitgeplaatst.
« Herstructurering: kwaliteitsingrepen op een beérijperrein. Dat kan per saldo leiden tot een
verandering in het ruimtebeslag per arbeidsplaats.

Voor devervangingsvraagils gevolg van transformatie of herstructureriag bedrijventerreinen wordt

in de ‘traditionele’ BedrijfsLocatieMonitor uitgega van een vast jaarlijks percentage van de beaftaan
voorraad bedrijventerreinen aan onttrekkingen par.jln onderzoek van Bureau Louter (via de BLM-
BLM methodiek) wordt de vervangingsvraag ingesah@dr concreet te bepalen of er, en zo ja voor
welke, bedrijventerreinen sprake zal zijn van tfamsatie. Dat gebeurt aan de hand van gesprekkén me
deskundigen bij gemeenten (zie paragraaf 2.2). AAldan, op basis van de momenteel op de te
transformeren bedrijventerreinen gevestigde bedhpid, worden ingeschat hoe groot de
vervangingsvraag zal zijn. Er moet op worden geweda in dit onderzoek alleen relevant is in hoever
transformatie/herstructurering leidt tot een vegiagsvraag omdat gevestigde bedrijvigheid verptaztis
moeten worden. Van vervangingsvraag is dan bovanslechts sprake wanneer men uitwijkt naar een
locatie elders op het bedrijventerrein of naaramater bedrijventerrein binnen Fryslan.

De interviews met deskundigen bij de gemeentendrebbor Fryslan slechts in zeer geringe mate geleid
tot het aanwijzen van bedrijventerreinen waar fransatie of herstructurering leidt tot gedwongen
verplaatsing van gevestigde bedrijvigheid (en disvervangingsvraag). Soms bestaan er wel plannen
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voor transformatie/herstructurering, maar zijn depele middellange termijn, waar hier de aandaaht n
uitgaat (de periode 2021-2025), nog niet conciedtele voorbeelden:

» Hogedijken in Dokkum (gemeente Noardeast-Frysl&et deel aan de noordwestzijde, ten
noorden van Hogedijken verliest inde periode 20@252de bedrijfsbestemming. Dat zal tot
vervangingsvraag leiden. De gemeente schat da¢rdangingsvraag 1.3 hectare zal bedragen.

* Mogelijke transformatie/herstructurering op eenl dem de lJisterkade (Sneek). Een deel is daar
overigens al getransformeerd naar woningbouw. Batniet meer als uitgegeven terrein
beschouwd.

» Op een voormalig Prins-terrein in Dokkum wordt dastructurering/transformatie overwogen.
Of dat doorgaat is echter hoogst onzeker.

» De Polle in Berltsum (gemeente Waadhoeke). Dit wordgelijk een woonwijk. Op dit moment
is er slechts een old-timer museum operationedliHseer de vraag of dat bij verplaatsing weer
op een bedrijventerrein zou vestigen.

* Op bedrijventerrein Franeker-Oost, ten noordenhetnVan Harinxmakanaal is in het oostelijk
deel nog slechts één bedrijf operationeel (eerdaisbedrijf op een terrein van 0.42 hectare).
Bureau Louter heeft hier de contour van het beehijerrein aangepast door aan dit terrein niet
meer de status van bedrijventerrein toe te keriielicht zou het gevestigde schildersbedrijf op
termijn willen verplaatsen naar een andere loegiieen bedrijventerrein in Waadhoeke.

* Mogelijk zal op een deel van Heerenveen-Zuid opmijer transformatie plaatsvinden.
Vooralsnog bestaan er echter nog geen concretaean

Gezien het zeer geringe areaal aan te transfornbexdnijventerreinen speelt vervangingsvraag slesbits
beperkte rol in dit onderzoek. Slechts in Noard€agslan zal mogelijk sprake zijn van een (besah&id
vervangingsvraag.

De door Bureau Louter gemaakte berekeningen resalia de vraag naar bedrijventerreinen, uitgestplit
naar de gemeenten op het vasteland van Fryslalugefcde zeehaventerreinen bij Harlingen) en reet e
onderscheid naar een aantal economische sectoaanit\die basis is de vraag bepaald voor elke wan d
vier regio’s en voor de F4-gemeenten (individueehks groep), steeds voor elke van de vier lanueijie
scenario’s van het Centraal Planbureau. Dat gelveartde periode 2021-2025 (een periode van \djf)ja
en voor de 15-jaars periode 2021-2035.

2.2  Rol van gemeenten in het onderzoek

Alle veertien Friese gemeenten op het vastelanégmwaereid hun medewerking aan het onderzoek te
verlenen. Daartoe is een telefonisch interview geleo aan de hand van een vooraf gestuurde vragenlij
Concreet zijn de volgende thema’s aan de orde gekom

* Welke bedrijventerreinen zijn er en wat is hun reglijke afbakening (‘contour’). Dit is bepalend
voor het vaststellen welke bedrijvigheid er op bedrijventerrein is gevestigd. Als basis diende
de contour zoals geleverd door de provincie Frys@p basis van het gesprek tussen Bureau
Louter en de deskundigen bij de gemeenten werd, dgege de hand van kaartbeelden, zonodig
aangepast. Dit was slechts bij uitzondering nodig.

« Welke plannen voor transformatie (naar andere fesctdan bedrijventerreinen) en/of
herstructurering zijn er. Deze informatie is vatahg om te bepalen of er vervangingsvraag kan
worden voorzien van bedrijven die hun huidige l@catoeten verlaten. Zoals eerder aangegeven
bleek daarvan nauwelijks sprake te zijn.

« De onbebouwde reserves (uitgegeven terreinen, clitere door de eigenaar nog niet zijn
bebouwd) zijn bepaald door de provincie (zie paafyr2.3). Aan de deskundigen bij de
gemeenten is voorgelegd of zij dit herkennen. Daash heeft Bureau Louter nog een extra
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controle uitgevoerd. In bijlage | staat per gemedmtt totaal aantal hectares aan onbebouwde
reserves. Als gevolg van de extra controles wiikieds af van de cijfers van de provincie.

» Informatie over leegstand op bebouwde delen vabpedkijventerreinen. De verwachting was dat
deze informatie zeker niet op gedetailleerd niveaelke gemeente beschikbaar zou zijn. Dat
bleek inderdaad het geval te zijn. Wel kon op defee worden getoetst of er momenteel op
specifieke grote kavels geen bedrijfsactiviteitesrden uitgevoerd. De leegstand is bepaald aan
de hand van informatie van internet, gecontrolegrgvaar nodig gecorrigeerd.

* Inzicht in eventuele 'leads". bedrijven waarvoordto/oorzien dat zij op korte termijn tot koop
van een bedrijfskavel zullen overgaan. Bij een desl de gemeenten bestond hier een actueel
overzicht van, maar zeker niet bij alle gemeenten.

Naast de algemene vragen over de contouren van edejventerreinen en eventuele geplande
transformaties (waarover bij alle gemeenten infdierizeschikbaar is) aan elke gemeente gevraagdeom d
volgende typen informatie:

e Overzicht van recent uitgegeven kavels (‘uitgifte’)

* Huidige leegstand (leegstand’).

« Lijst met bedrijven die belangstelling hebben gatbwoor een bedrijfskavel (‘leads").

Gegevens over uitgifte, leads en leegstand blekeh bij alle gemeenten beschikbaar zijn. Deze
informatie wijzigt bovendien sterk in de tijd. Bewn is daarom om ‘leads' niet in het onderzoek te
betrekken omdat geen integraal beeld bestaat Wieogemeenten. Voor leegstand is gebruik gemaakt va
een andere bron, namelijk gegevens van Funda lin@&sss (via internet). Het betreft de stand op 4
februari 2021 (zie ook paragraaf 2.3).

Over de in het (recente) verleden uitgegeven kahedtaat ook niet bij alle gemeenten een volledigd
Hier kon echter gebruik worden gemaakt van een degprovincie geleverd overzicht van uitgiftes van
bedrijfskavels in de periode 2015-2020. Bekend wdaarbij op welk bedrijventerrein het kavel was
uitgegeven, in welk jaar, wat de omvang van heekaas en wie de koper was. Niet bekend is wat de
sector is van de bedrijven die hun bedrijfsactitéte zijn gaan uitvoeren op het kavel. Dit is dBareau
Louter zo veel mogelijk bepaald op basis van vélisdde bronnen van informatie (zie paragraaf 2.3).

2.3 Overige methodologische aspecten

Aan specifieke methodologische aspecten wordt vesdms aandacht besteed bij het bespreken van de
onderzoeksresultaten. In het algemeen wordt higeeaog stilgestaan bij een aantal thema's, ngmeli

« de ontwikkeling van terreinquotiénten en locatietyporkeuren als onderdeel van de prognoses;

» leegstand en onbebouwde reserves;

« de uitgifte van bedrijfskavels in Fryslan in deipde 2015-2020.

Ontwikkeling terreinquotiénten en locatietypevoorken

Om tot prognoses van de vraag naar bedrijventemet@ komen is eerst voor elk op een bedrijveriterre
gevestigd bedrijf gemeten en anders zo goed mkggischat wat het huidige netto ruimtebeslag is.
Aldus kunnen vanaf een zeer gedetailleerd niveareitguotiénten worden bepaald. In het kader
‘Bepalen van terreinquotiénten’ is aangegeven hoaedio- en sectorspecifieke terreinquotiénten door
Bureau Louter zijn bepaald (zonder in technischeaildete vervallen).

Tevens zijn de locatietypevoorkeuren per gebiedemtor bepaald op basis van het vestigingenregister
omdat voor elk bedrijf bekend is of het wel of ropteen bedrijventerrein is gevestigd.
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Bepalen van terreinquotiénten

Theoretisch is het mogelijk om voor elk individueeldrijf het terreinquotiént (het ruimtebeslag werknemer) te
bepalen. Omdat van elk bedrijf uit het vestiginggister bekend is wat de locatie is, kan dat wogkkoppeld
aan kavels (of beter: kavelcombinaties). Die relatiniet 1-op-1: soms zijn er meerdere bedrijvevegtigd op een
kavelcombinatie en soms zijn kavelcombinaties gigyen, maar is er volgens het vestigingenregigten dpedrijf
gevestigd. Via aanvullende informatie en rekenkgedinethodieken heeft Bureau Louter informatie zagan
gecombineerd dat een zo goed mogelijke inschatéiaglteert van de terreinquotiénten voor individustdrijven.
Die berekeningen zijn zo uitgevoerd dat de somhetnruimtebeslag van bedrijven op een bedrijveeteraltijd
exact optelt tot het totale aantal bebouwde erebrgk zijnde hectares op dat bedrijventerrein.

Wanneer de 'startsituatie' (de verdeling van denteliover bedrijven) bepaald is, moet vervolgen per
combinatie van sector en gebied de te verwachtkoionstige ontwikkeling worden bepaald van:

« de ontwikkeling van het aantal arbeidsplaatsen.gebeurt via het AREA-model.

« de ontwikkeling van het terreinquotiént. Daarvoardt gebruik gemaakt van de ontwikkeling
volgens de standaard BedrijfsLocatieMonitor. Bedohiie gegevens bieden onvoldoende
aangrijpingspunten om hiervan af te wijken. De toe&tigeontwikkelingvan het terreinquotiént
is voor alle Friese gemeenten en regio’s gelijkgdsaan de door het Centraal Planbureau voor
Fryslan bepaalde ontwikkeling. Tussen sectoren ek tossen de vier macro-economische
scenario's in Fryslan bestaan verschillen in desiakeling van de terreinquotiénten.

» de ontwikkeling van het aandeel van de werkgelegiehtiat op een bedrijventerrein is gevestigd
(de locatietypevoorkeuren). Die ontwikkeling pebigel-sector combinatie is in dit onderzoek
ingeschat. Daarbij is voor elke van de 21 secttmepaald wat de historische ontwikkeling is
geweest van de locatietypevoorkeuren en is vermglgeéxtrapoleerd naar de toekomst. Er is per
sector tevens onderscheid gemaakt naar de (ontlivigkean) de locatietypevoorkeuren per F4-
gemeente, voor de groep van overige gemeententimegenoordelijke regio's (‘Landelijk Noord')
en voor de groep van overige gemeenten in de twieelike regio's (‘Landelijk Zuid"). Daarbij is
rekening gehouden met een eventueel in het verlefddakkende groei en is ook rekening
gehouden met het feit dat er sprake zal zijn vankepaald ‘verzadigingspunt’: een aandeel op
bedrijventerreinen dat voor een specifieke sedsomaximum mag worden beschouwd.

Leegstand en onbebouwde reserves

Een specifiek aandachtspunt wordt gevormd dooredgstand op bedrijventerreinen (zie ook paragraaf
2.2). Dit kan zowel leegstaande gebouwen betreffeal bebouwde kavels (verder kortweg aangeduid als
‘leegstand’, waarbij het duidelijk zal zijn dat ekavel niet ‘leeg kan staan’, maar dat het hier aan
bebouwing op het kavel gaat) als wel uitgegeverbérit van een particulier), maar nog niet bebouwde
kavels (verder aangeduid als ‘onbebouwde reservBgidr voor onbebouwde reserves en leegstand te
corrigeren ontstaat een zuiverder beeld van deitguotiénten en wordt duidelijk welk deel van de
uitgegeven bedrijventerreinen daadwerkelijk in gdbrs..

Het bepalen van de onbebouwde reserves en leegstaiet eenvoudig. De provincie heeft ten behoeve
van dit onderzoek aan de hand van luchtfoto’s aeahiatting gemaakt van dabebouwde reservgser
bedrijventerrein. Bij twijfel is dit nog voorgelegthn de contactpersonen bij de gemeenten. Aanrde ha
van die informatie en aan de hand van recente kkélingen (in gebruik nemen van kavels) zijn waar
relevant aanpassingen doorgevoerd door Bureau iLoute

Door Bureau Louter wordt, naast 'uitgegeven termgébruik gemaakt van het begrip 'in gebruik zijnd

terrein'. Dat is het uitgegeven terrein minus kav@f delen van kavels) waarvoor sprake is van
leegstaande bebouwing en minus 'onbebouwde resefeesherinnering: bij onbebouwde reserves gaat
het om kavels (of delen van kavels) die weliswdgr uitgegeven, maar waar (nog) geen sprake is van
bebouwing en het kavel ook niet wordt gebruikt vopslag. Er is dus geen bedrijf actief. Er kunnen
verschillende redenen zijn waarom sprake is varlbobwde reserves:
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» Het kan een recente aankoop van een kavel betreffearbij nog niet met de bouw van een
bedrijffspand is begonnen. Het is dan een kwestie tijd voordat het kavel de status van
‘onbebouwde reserve' verliest.

» Het kavel kan zijn gekocht door een projectontwike die (nog) geen kavels heeft verkocht.
Dergelijke kavels kunnen in feite ook als 'uitgeeft) worden beschouwd, maar dan niet door de
gemeente, maar door particulieren.

» Het kan om een kavel (veelal een deel van een kgeaen dat niet wordt gebruikt door een
bedrijf. Er kan daarbij sprake zijn van verschitlensituaties: het kan gaan om 'milieuruimte’
rond een pand (in verband met hinder door stankuidgeof omdat er gevaarlijke
bedrijfsprocessen worden uitgevoerd); het kan gaan 'strategische reserves' (ruimte voor
eventuele toekomstige groei van het bedrijf); enkh@ gaan om ruimte waarvoor het inmiddels
duidelijk is dat het bedrijf daar geen gebruik \& maken (in dat geval zal het bedrijf die
ruimte nu of mogelijk in de toekomst te koop aadbie en kan het dus feitelijk ook als -
particulier - 'uitgeefbaar' worden beschouwd).

Bepalen uitgiftes 2015-2020 naar economische sector

In de door de provincie Fryslan opgestelde lijgt 21 uitgiftes van bedrijfskavels in de periodd20
2020 is niet bekend wat de economische sectomisigibedrijf dat de grond heeft gekocht. Om daar e
beeld van te krijgen zijn door Bureau Louter degeoide informatiebronnen aangewend:

« Uit de gegevens van de provincie is de eigenaagritekEen complicerende factor is hier dat dit
zeker niet altijd de bedrijffsnaam is, maar somspszaoon (bijvoorbeeld de directeur) en dat veel
kavels zijn verkocht aan makelaars of projectonteiiars. Ook ging het soms om
bedrijfsverzamelgebouwen of 'units', waarbij sprizskean meerdere bedrijven;

« een deel van de gemeenten kon een lijst van @itgiftveren. Dat ging in het algemeen niet om
bedrijffsnamen maar om aanduidingen zoals 'bouwjfiedri

» doordat de contour van het uitgegeven kavel bekiendkan via BAG (Basisadministratie
Adressen en Gebouwen) worden bepaald of er pamlaetalitgegeven kavel staan. Aan de hand
van het adres kan vervolgens getracht worden eppeking te maken naar bedrijven via het
vestigingenregister, gegevens uit Vastgoeddatazeimternet.

Met behulp van dit zeer arbeidsintensieve werk kivgindelijk voor 160.0 hectare van de in totaar.99
hectare (81%) uitgegeven bedrijfskavels in de plerid015-2020 worden achterhaald wat de verdeling
over economische sectoren is geweest (zie ook rzai8.1)

Uitgifte van en vraag naar bedrijventerreinen

Er moet op worden gewezen dat de 'vraag' naarjbedtérreinen niet precies hetzelfde is als deiftit
van bedrijventerreinen (zie het kader 'Uitgifte veaag naar bedrijventerreinen’). Wat dit betreftrdto
door Bureau Louter een nieuw concept geintroduceardelijk 'space hoarding'.
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Uitgifte en vraag naar bedrijventerreinen
De 'uitgifte’ betreft de door de gemeente uitgegekavels. De 'vraag' is gelijk aan de ontwikkelwven dein
gebruik zijnde hectares bedrijventerrein. De ontwikkeling van waag is uit de volgende componenten
opgebouwd:
e uitgifte van kavels die in hetzelfde jaar ook ilbgek worden genomen
e in gebruik nemen van nog onbebouwde kavels

« de afname van leegstand, doordat op kavels mettiergde bebouwing weer gestart wordt met

bedrijfsactiviteiten
e eennegatieve vraagloordat op kavels waar voorheen bedrijvigheidefictias leegstand ontstaat (dgor
vertrek of sluiten van een bedrijf)
e eennegatieve vraagloordat bedrijventerrein aan de voorraad wordtrokiten (transformatie naar e¢n
andere functie). Dit is slechts relevant wannear #&drijfsactiviteiten werden verricht, niet alsprake
was van leegstand of onbebouwde reserves.

Hoewel dat verre van eenvoudig is, zouden deze coeien in principe alle kunnen worden gemeten.

Nauwelijks meetbaar is wat door Bureau Louter 'sgamardind’ wordt genoemd: het op korte termijn aanhougen
van ruimte die in feite niet wordt gebruikt (of heur van een deel van de ruimte aan andere bealyihig een
teruglopende markt of, andersom, juist het op kéetenijn veel intensiever gebruik maken van ruirdgmn
optimaal zou zijn (of huur van ruimte van een anlgedrijf) bij een groeiende markt. Dergelijke ‘aasgingen
blijven vaak onder de radar bij gebruik van offieiétatistieken en worden dus niet gemeten. Veslapas op
termijn worden overgegaan tot structurele oplosingoals aankoop van een extra kavel, verplaataan een
groter kavel dan wel verkoop van (een deel vankhe¢l of verplaatsen naar een kleiner kavel.
Dit houdt in dat in een bepaald jaar zelfs sprake 4jn van eemegatievevraag terwijl toch sprake is geweest van
uitgifte van kavels, namelijk indien de afname &t lgebruik op bestaande kavels (door ontstaan eegstand
groter is dan de som van de uitgifte van nieuweelgvhet in gebruik nemen van onbebouwde resemedee
afname van leegstand. Zeker in specifieke sectkean sprake zijn van een negatieve ruimtevraag, higm

0]

wanneer verlaten kavels in die sector worden gestalat bedrijven uit andere sectoren.

Incidentele uitgiftes

Soms wordt gewezen op de invloed van incidentelfgiftds van grote kavels. Geclaimd wordt dan dat
vraagprognoses daarmee opgehoogd zouden moeterenwdb@t is methodologisch niet juist. De
ramingen van de BLM zijn namelijk bepaald inclugiedte uitgiftes. Een hogere vraag door uitgiftedep
ene locatie zal dus op een andere locatie tot éagerag leiden. Los hiervan komen grote uitgiftet n
veel voor. Vaak wordt een ondergrens aangehoudanl@ahectare. Sinds 1988 zijn er slechts tien
uitgiftes van 10 hectare of meer geweest in de dderdelijke provincies, exclusief uitgiftes op
zeehaventerreinen (zie tabel 2.1). Daarvan waremeein Heerenveen (waarvan zelfs drie in de pkrio
2012-2014). In het gehele Noorden was er sinds jaish tachtig dus gemiddeld slechts één maal in de
drie jaar sprake van een uitgifte van 10 hectarggaze of meet Voor een aantal van deze kavels geldt
00k nog dat zij nog slechts gedeeltelijk bebouvjal zi

Naar analogie van het begrip 'labour hoardingdeiarbeidsmarkttheorie: het verschijnsel dat iper bij

een terugvallende omzet in eerste instantie gesnpessoneel zullen ontslaan omdat daarin is geiaeed

en men de ontwikkelingen dus eerst nog even aanievil terwijl ze bij een sterk groeiende vraagénste
instantie nog terughoudend zijn bij het aannemenniauw personeel (omdat men eerst wil aankijken of
het geen tijdelijke groei betreft). Inzet of afdatvioeien van flexibel personeel (tijdelijke adskrachten

of uitzendkrachten) vormt een middel om snel isgelen op veranderende marktomstandigheden (maar is
niet voor elk type bedrijvigheid even geschikt)j Bedrijfsruimte vormt tijdelijk huren of verhureven
bedrijfsruimte hier het equivalent van. Overwerknaihder laten werken dan volgens het arbeidscantrac
vormt het equivalent van het meer of minder intehgebruik maken van de beschikbare ruimte.

Per provincie in het Noorden zou dus ongeveemééte uitgifte per tien jaar verwacht worden. Weemner

in Fryslan tot en met 2030 nog vier grote uitgiftesiden zijn (met een gemiddelde van 15 hectargaper
zou dat betekenen dat er drie grote uitgiftes ezijra die dan bijvoorbeeld ten koste gaan vanigess in
andere noordelijke provincies. Dat zou tot egiravraag van 45 hectare leiden. Dat is 4 hectarggaer
voor de gehele provincie: een substantiéle, mdarzeet spectaculaire extra ruimtevraag.

peter@bureaulouter.nl tel. 015-2682556 www.bureaulouter.nl 13




Bureau Louter, 13 april 2021
Bedrijventerreinen in Fryslan; Vraagprognoses @83

Tabel 2.1 Uitgifte kavels van meer dan 10 hectardss1988 in het Noorden

Jaar Gemeente Bedrijventerrein Hectares Bedrijf

1993 Veendam RSCG-terrein 11 Rail Service Centmni@gen

1997 De Marne Zoutkamp-Noord 15 Heijploeg (nog aedlebouwd)

1998  Slochteren BT Rengers 12 Reining Transport

1998 Heerenveen IBF 14 SCiI; sinds 2001 Tetra Pady gnoot deel onbebouwd)
2005 Coevorden Leeuwerikenveld VI 23 Wildkamp (stechts klein deel in gebruik)

2012 Heerenveen IBF 13 Lidl (verplaatsing vanafagels)

2013  Heerenveen IBF 20 Fonterra/ Aware (op de greledcht)

2014  Heerenveen IBF 14 Ausnutrica (op de groei defjo

2017  Groningen Roodehaan 13 Sweco (afvalverwerking)

2020  Groningen Westpoort 11 Aldi (verplaatsingriachten; in aanbouw)

Bron: Basisgegevens uit IBIS en diverse anderer®o; uitvoerige bewerking door Bureau Louter.
Toelichting: Tot deze lijst is gekomen door egrst bedrijventerrein in Noord-Nederland (exclugieéhaventerreinen) te

bepalen of er in een jaar 10 hectare of meer gegéven. Vervolgens is aan de hand van verschdlend
bronnen (waaronder lokale deskundigen) door Buteaier bepaald of daarbij sprake was van uitgifia v
een kavel van 10 hectare of meer. Dank gaat uit baak Ronde van de Regio Groningen-Assen voor het
leveren van recente informatie over die regio (tgiftes aan Sweco en Aldi).

2.4 Vergelijking prognose ruimte vraag en feitelijle uitgifte 2015-2020

In het onderzoek van Bureau Louter uit 2015 zijpgmoses opgesteld voor de periode 2014-2024,
volgens een viertal scenario's. Aangenomen isdaedie gemiddelde jaarlijkse vraag ook represiftat
is voor de periode 2015-2020. In figuur 2.1 staamesultaten per scenario in de vorm van stippearib
is tevens de feitelijke gemiddelde uitgifte perrjageergegeven voor die periode (het uiteinde van he
lichtblauwe staafje). Er is uitgegaan van de gensdighe indeling in 2013 (twintig gemeenten). Als
gevolg van gemeentelijke herindelingen wijkt dededing naar regio's en naar F4-gemeenten versus
overige gemeenten iets af van de huidige situater{jventerreinen in het voormalige Littenseradimel
Noordwest vallen tegenwoordig deels in Sudwestignym Zuidwest) .
Eerder is er al op gewezen dat ‘vraag' niet pragadifk is aan 'uvitgifte’. De vraag in een periogerdt
naast de uitgifte (en de eventuele onttrekkingageamoorraad van bedrijventerreinen) tevens bepiadd
de ontwikkeling van de leegstand en de ontwikkeliag de onbebouwde reserves, alsmede door de (niet
of nauwelijks te meten) effecten van 'space hogtdit is niet met terugwerkende kracht te bereken
met uitzondering van twee effecten:
» Voor een deel van de uitgiftes geldt dat zij nogf im gebruik zijn genomen: er is dan sprake van
‘onbebouwde reserves'. Zij worden in mindering gefirop de uitgifte.
* Voor zover te achterhalen, zijn er zeven uitgifteslaan aan zonneparken (drie in Harlingen,
twee in Ferwerderadiel, één in Kollumerland en géte in Leeuwarden). In het onderzoek uit
2015 is daar geen rekening mee gehouden. Ze zdjoatain mindering gebracht op de vraag.

Na het in mindering brengen van onbebouwde reseevegonneparken resulteert de 'gecorrigeerde
uitgifte' (het donkerblauwe staafje in figuur 2.Hpewel niet is gecorrigeerd voor de ontwikkelimgdie
leegstand (zowel toenames als afnames zijn hierelifigg het in gebruik nemen van onbebouwde
reserves sinds 2015 en de effecten van space hgagtieft de voor het in gebruik nemen van
onbebouwde reserves en het in mindering brengenuitgiften voor zonneparken een beeld van de
uitgifte die in lijn met de in 2015 gebruikte beeskngswijze van de vraag voor de periode 2015-2@20

liggen.

In tabel 2.2 is nog een vergelijking gemaakt tusdemecorrigeerde uitgifte in de periode 2015-2620
de berekende vraag voor die periode volgens hets@itintic scenario van het Centraal Planbureau
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(afgekort als 'TM' - zie bijlage |, vanaf pagina vi@r een toelichting bij de CPB-scenario's). Gezie
beweging richting 'markt' die in Nederland in dieripde werd voortgezet (zie de as 'publieke' versus
‘private’ verantwoordelijkheden in figuur 1.3 injldge ) en de neiging tot meer gewicht bij natiena
soevereiniteit, niet alleen in Nederland, maar @okandere landen (opkomst van anti-establishment
partijen, meer protectionistische maatregelen in ddernationale handel, terughoudender
asielzoekersbeleid - zie de as 'internationale samkking' versus 'nationale soevereiniteit' in figli3)

lijkt het TM-scenario het meest overeen te komehanawikkelingen in die periode.

Uit tabel 2.2 blijkt dat het verschil tussen prog@o(volgens het TM-scenario) en 'realisatie’ (de
gecorrigeerde uitgifte) voor Fryslan als geheetldie 0.69 hectare per jaar bedroeg (ongeveer een
voetbalveld). De feitelijke jaarlijkse uitgiftes ide F4-gemeenten lagen twee voetbalvelden boven de
prognose uit 2015 en de feitelijke jaarlijkse Ui over de som van alle zestien overige gemeenten
bleven een voetbalveld achter bij de prognose. \i&uidoost en Zuidwest kwamen voorspelling en
realisatie vrijwel overeen en voor Noordwest bldefrealisatie iets achter bij de prognose. Hettgteo
verschil resulteerde voor Noordoost: daar lag deliie uitgifte twee hectare per jaar boven wafD15
volgens het TM-scenario werd voorzien.

Voor de vijf individuele gemeenten met de hoogsigiftecijfers in de periode 2015-2020 (de F4-
gemeenten, aangevuld met De Fryske Marren, metheats Lemmer en Joure) bleef het verschil tussen
prognose en realisatie in vier van de vijf gevatbeer de 0.5 hectare per jaar. Slechts in Heeegnhagy

de uitgifte meer dan een hectare per jaar bovén 8815 berekende vraag. Dat verschil wordt aledit
verklaard door één grote uitgifte van 7.65 hectaeeuit de grootste van alle Friese uitgiftes inpgeiode
2015-2020 - zie ook tabel 3.4): een verdere uitlimgi van een zuivelbedrijf dat enkele jaren eerdas
gevestigd op het IBF-terrein en in feite dus ondetdan een ‘incidentele uitgifte".

Bij de overige vijftien gemeenten (die verder wardangeduid als de 'landelijke gemeenten’) zijrelenk
patronen herkenbaar. Zo blijkt in alle landelijkenteenten in Noordwest sprake te zijn van een bij de
verwachting achterblijvende uitgifte. De verschilleissen de berekende vraag en de feitelijke tétgifn
overigens veelal klein: in vier van de zes gemeentiander dan 0.2 hectare per jaar. Het grootstechir
resulteert voor Harlingen: daar blijft de uitgifigna een hectare per jaar achter bij de progridedotale
uitgifte was overigens aanzienlijk hoger dan deogégeerde uitgifte, maar daarbij ging het om deleg

van zonneparken. Daarnaast is Harlingen de enigegete met zeehaventerreinen. Deze zijn buiten de
prognoses gelaten. In de periode 2015-2020 is rechtar liefst 8.14 hectare aan zeehaventerrein
uitgegeven (1.36 hectare per jaar). Voor de mdeddjvigheid die vestigt op een zeehaventerresida

er in feite geen duidelijke voorkeur voor vestigiog een zeehaventerrein of vestiging op een zwaar
industrieterrein met een goede ontsluiting via ketter. Bij de berekening van de vraag naar
bedrijventerreinen kan dat verschil ook niet wordggmaakt. In de (hypothetische) situatie dat de
zeehaventerreinen in Harlingen niet als zodanigewaxangemerkt, maar als ‘regulier' bedrijventerrein
(voor zware milieucategorieén) zou dus een uitgiie 1.50 hectare per jaar resulteren (0.14 pids)1.
Dat is zelfs wat hoger dan volgens het TM-scenanionaar iets lager dan volgens het hoogste scenario
(GE - zie figuur 2.1). Voor de regio Noordwest géheel zouden prognoses en realisatie dan zelfgelri
exact gelijk zijn (respectievelijk 6.08 en 6.06 tage per jaar).

Een tweede patroon is dat voor vrijwel alle gemeerin de regio Noordoost (waar geen enkele F4-
gemeente ligt) de uitgifte hoger lag dan de berdkenraag. De enige uitzondering is hier
Tytsjerksteradiel. Voor die gemeente zou dat sak@men hangen met een tekort aan aanbod van
geschikte bedrijfskavels (kwantitatief, maar mggediok kwalitatief). Wanneer er wel voldoende aahbo
was geweest, betekent dat overigens niet dat déetoitgifte in Noordoost ook nog verder zou zijn
toegenomen. Denkbaar is dat bedrijven als gevaigeem tekort aan aanbod hebben gekozen voor andere
gemeenten in de omgeving (bijvoorbeeld Achtkarspeleaar sprake was van meer uitgifte dan vraag).
Dergelijke keuzes tussen nabijgelegen gemeenteemddt prognoses op gemeentelijk niveau altijd met
meer onzekerheden zijn omgeven dan op regionaahujvmet name wanneer het om (in termen van de
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ruimte aan bedrijventerreinen) kleine gemeenteh gaebrek aan aanbod (kwantitatief of kwalitatiedh
overigens ook bij andere gemeenten leiden tot minidgifte dan volgens de berekende vraag.

Figuur 2.1 Confrontatie vraag naar bedrijventerremen feitelijk uitgifte, 2015-2020

Leeuw arden
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Toelichting:
Het totaal van de donkerblauwe en lichtblauwe gtaajeeft de totale uitgifte in de periode 2015@02er. Bij de gecorrigeerde
uitgifte zijn uitgiftes aan zonneparken en uitgifteie geheel of gedeeltelijk nog niet in gebruik zZienomen (‘onbebouwde

reserves’) in mindering gebracht. Dat vormt de besgelijke maatstaf voor een vergelijking met de2@15 berekende ‘'vraag'
naar bedrijventerreinen in de periode 2015-2020.

peter@bureaulouter.nl tel. 015-2682556 www.bureaulouter.nl 16



Bureau Louter, 13 april 2021
Bedrijventerreinen in Fryslan; Vraagprognoses @83

Tabel 2.2 Vergelijking uitgifte en vraag volgens-sbénario, 2015-2020, gemiddeld per jaar
Gebied Uitgifte Vraag TM Uitgifte min vraag
Leeuwarden 2.96 2.49 0.47
Smallingerland 3.43 3.80 -0.37
Heerenveen 6.90 5.68 1.22
Sudwest-Fryslan 3.59 3.51 0.08
De Fryske Marren 3.05 2.92 0.13
Harlingen 0.14 1.01 -0.87
Franekeradeel 0.61 0.79 -0.18
Littenseradiel 0.28 0.44 -0.16
Menameradiel 0.43 0.53 -0.10
het Bildt 0.21 0.64 -0.43
Leeuwarderadeel 0.09 0.16 -0.07
Ferwerderadiel 1.02 0.21 0.81
Dantumadiel 0.40 0.14 0.26
Dongeradeel 1.45 0.54 0.91
Kollumerland en Nieuwkruisland 0.58 0.36 0.22
Achtkarspelen 1.57 0.92 0.65
Tytsjerksteradiel 0.46 1.20 -0.74
Opsterland 0.30 1.59 -1.29
Ooststellingwerf 0.90 0.87 0.03
Weststellingwerf 1.07 0.96 0.11
Noordwest 4.72 6.06 -1.34
Noordoost 5.48 3.37 2.11
Zuidoost 12.61 12.90 -0.29
Zuidwest 6.64 6.43 0.21
F4-gemeenten 16.88 15.48 1.40
Overige gemeenten 12.57 13.28 -0.71
Fryslan totaal 29.45 28.76 0.69

In Zuidoost kwamen prognose en realisatie voor tgeraeenten zeer goed overeen (Ooststellingwerf en
Weststellingwerf). De uitzondering is hier OpstadaDaar bleef de uitgifte sterk achter bij de grdaat
hangt er mogelijk mee samen dat bedrijven waarvestiging in Opsterland een optie was vooral voor
vestiging op Azeven-Zuid hebben gekozen (dat opoesk van de provincie is toegerekend aan
Smallingerland). Op dat bedrijventerrein is in deripde 2015-2020 gemiddeld per jaar 0.90 hectare
uitgegeven. Wanneer Azeven-Zuid bij Opsterland wauden gerekend. zou de gemiddelde jaarlijkse
uitgifte 1.20 hectare per jaar bedragen. Dat Zt dicht bij de prognose volgens het TM-scenario.
Overigens zou in dat geval de uitgifte in Smallitged wat verder zijn achtergebleven bij het TM-
scenario dan nu: totaal resulteert voor Smallirmgetiplus Opsterland een uitgifte van 3.83 hectarejj|
volgens het TM-scenario 5.39 hectare verwacht zonden.

De feitelijke uitgifte kan ook nog op een andergzeviworden beschouwd, namelijk door te bepalen in
hoeverre deze buiten de maximale range valt (laapsbgnoses volgens het RC-scenario, hoogste
prognose volgens het GE-scenario). Uit figuur 2lijktbdat voor Fryslan totaal, voor de groep F4-
gemeenten en de groep overige gemeenten en per segids geldt dat de feitelijke (gecorrigeerde)
uitgifte binnen de range valt en veelal ook dicipthet midden van die range. De enige uitzondeitng
Noordoost, dat nog wel binnen de range valt, miaa ldle prognose volgens het GE-scenario bereikt.
Ook op het niveau van de vijf grootste 'bedrijverimgemeenten’' ligt de feitelijke uitgifte binnee
maximale range. Zoals al eerder aangegeven istgiftelin Heerenveen vrij hoog (maar nog wel onder
het GE-scenario).

Bij de vijftien kleine gemeenten speelt toeval déetangrijkere rol (het doorgaan of juist uitblijvean

één of twee grote uitgiftes kan hier al tot eenogrelatief verschil leiden). Dan blijkt dat in de
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noordwestelijke landelijke gemeenten weliswaar vajadake is van een wat lagere uitgifte dan voorzien
maar dat deze slechts twee maal buiten de rangdlagér dan volgens het RC-scenario), namelijk in
Harlingen en Het Bildt. Daarnaast is daar nog sprakn in Opsterland. Van de noordoostelijke
gemeenten kennen er vier een score die hoger isvaanizien en ook buiten de range valt, namelijk
Ferwerderadiel, Dantumadiel, Dongeradeel en Kollleme (een uitgifte boven de verwachting volgens
het GE-scenario).
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3 Componenten achter de ruimtevraag

In dit hoofdstuk wordt eerst zicht gegeven op devidkeling van de uitgifte van bedrijventerreinemtiet
verleden (zie paragraaf 3.1). Daarna staan debdoienen van de vraag naar bedrijventerreinen cantra
namelijk de economische prestaties en de daasuitteeende ontwikkeling van het aantal arbeidsp&at
(paragraaf 3.2), het deel van de bedrijvigheid dgt een bedrijventerrein is gevestigd (de
locatietypevoorkeuren; zie paragraaf 3.3) en devikeling van het ruimtebeslag per werknemer (de
terreinquotiénten; zie paragraaf 3.4).

3.1  Ontwikkeling bedrijventerreinen

De ontwikkeling van de uitgifte van bedrijfskavelseft een indruk van de vraag naar bedrijventezrein
in het verleden. Bewust is hier de formulering ‘@afruk van' gebruikt, want de uitgifte is niet pies
gelijk aan de 'vraag' naar bedrijventerreinen jaigraaf 2.3).

Tabel 3.1 bevat de stand van de huidige uitgegewein gebruik zijnde hectares, het aantal hectaedts
leegstaande bebouwing en de onbebouwde reservesi@gebieden (Fryslan, de vier regio's en de F4-
gemeenten versus de overige gemeenten). Bij destiret) zijn leegstaande panden gekoppeld aan de
bedrijfskavels waar ze gevestigd zijn. De onbebauwabserves zijn gebaseerd op de door de provincie
geleverde informatie met een controle en eventaeteectie door Bureau Louter, mede op basis van
gesprekken met de gemeentelijke contactpersonen.

Tabel 3.1 Uitgegeven hectares bedrijventerreingedied, begin 2021

Hectares uitgegeven bedrijventerreinen (tussen hag@s: % van totaal)
Gebied Totaal In gebruik Leegstand Onbebouwde reserve
Gemeenten
Leeuwarden 506,3 476,0 13,9 (2.2%) 16,4 (3.2%)
Smallingerland 385,1 346,4 10,4 (2.7%) 28,4 (7.4%)
Heerenveen 447,0 401,8 13,4 (3.0%) 31,8 (7.1%)
Stdwest-Fryslan 544,2 515,8 5,5 (1.0%) 23,0 (4.2%)
Harlingen 112,6 108,4 0,4 (0.4%) 3,8 (3.4%)
Waadhoeke 212,2 200,6 1,6 (0.8%) 9,9 (4.7%)
Noardeast-Fryslan 239,4 211,3 3,1 (1.3%) 24,9 (B).4
Dantumadiel 50,8 48,3 0,3 (0.6%) 2,3 (4.5%)
Achtkarspelen 205,2 196,6 1,8 (0.9%) 6,7 (3.3%)
Tytsjerksteradiel 147,7 140,1 1,9 (1.3%) 5,7 (3.9%)
Opsterland 114,2 112,4 0,3 (0.3%) 1,5 (1.3%)
Ooststellingwerf 115,6 110,0 2,3 (2.0%) 3,2 (2.8%)
Weststellingwerf 1149 111,5 0,7 (0.6%) 2,7 (2.3%)
De Fryske Marren 298,6 269,6 7.9 (2.6%) 21,1 (7.1%)
Regio's
Noordwest 831,1 784,9 15,8 (1.9%) 30,4 (3.7%)
Noordoost 643,0 596,3 7,1 (1.1%) 39,6 (6.2%)
Zuidoost 1.176,8 1.082,1 27,2 (2.3%) 67,6 (5.7%)
Zuidwest 842,9 784,1 13,4 (1.6%) 45,4 (5.4%)
F4-gemeenten 1.882,8 1.740,0 43,2 (2.3%) 99,6 (b.3%
Overige gemeenten 1.610,8 1.508,8 20,2 (1.3%) B1180)
Fryslan 3.493,6 3.248,8 63,4 (1.8%) 181,5 (5.2%)

Toelichting: Bij leegstand en onbebouwde resertessnaast de hectares ook de aandelen in hetudatgegeven areaal (in %).
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In het algemeen is het leegstandspercentage |lamdaMvordt uitgegaan van een ‘frictieleegstand'4a

5%. Dat is de leegstand die voor een gezonde kedtgrreinenmarkt gewenst wordt geacht, omdat het
daarvoor nodig is dat er altijd een zeker nivean @anbod in de bestaande bebouwing beschikbaar is,
zodat bedrijvigheid die wil uitbreiden of verplaatsvoldoende alternatieven heeft. De resultateabiel

3.1 maken duidelijk dat het leegstandspercentagallin gemeenten onder het frictieniveau lag. Wat
betreft de leegstand is er dan ook zeker geenasmak overmatig aanbod in de bestaande bebouwing.
Ook voor het percentage onbebouwde reserves kabassniveau van 5% worden gehanteerd. Eerder
werd er al op gewezen dat er verschillende reddwemen zijn voor het bestaan van onbebouwde
reserves. Wanneer sprake is van relatief veel anlvetbe reserves, is het denkbaar dat een deel daarva
'op de markt' komt. Ook kan het betekenen dat jvedridie uit willen breiden dat op hun eigen terrei
kunnen doen en dus geen nieuw kavel hoeven te Kalitemordt dan wel meegenomen in de berekening
van de vraag, maar leidt niet tot uitgifte van mielkavels). In drie van de vier regio's is spraéia gen
percentage onbebouwde reserves dat boven de ogept ligt, hoewel dat slechts in beperkte mate het
geval is. Voor sommige individuele gemeenten zgnpeércentages onbebouwde reserves wat hoger. Dat
geldt bijvoorbeeld voor Noardeast-Fryslan (met nameHallum) en in wat mindere mate ook voor
Heerenveen, Smallingerland en De Fryske Marretiemvan de veertien gemeenten ligt het percentage
echter onder de vijf procent.

In tabel 3.2 staat de verdeling naar vijf grootisken, de mediane omvang van de kavels en de
gemiddelde omvang van de kavels. Hierbij is gebmggknaakt van door de provincie samengestelde
'kavelcombinaties”: aaneengesloten kavels die kehtmt dezelfde eigenaar zijn samengevoegd. If tabe
3.2a staan de aantallen kavels, in tabel 3.2b dautes en de gemiddelde en mediane omvang.

Tabel 3.2 Verdeling bedrijffskavels naar groottekaper gebied, begin 2021

Aandeel van grootteklassen in het totaal aantal kals (%)
Aantal kavels <0.25 0.25-05 05-1.0 1.0-2.0 2.0 of meer

Gemeenten

Leeuwarden 1.678 73,0% 12,2% 8,2% 4.2% 2,4%
Smallingerland 900 64,8% 16,2% 9,7% 5,8% 3,6%
Heerenveen 779 59,1% 17,6% 10,1% 7,6% 5,6%
Sudwest-Fryslan 1.579 62,1% 19,8% 11,3% 4,9% 2,0%
Harlingen 434 74,9% 10,4% 7,6% 5,5% 1,6%
Waadhoeke 672 69,6% 15,3% 8,6% 4.2% 2.2%
Noardeast-Fryslan 752 68,6% 16,6% 9,6% 2,9% 2,3%
Dantumadiel 148 63,5% 22,3% 8,1% 3,4% 2,7%
Achtkarspelen 429 56,6% 22,6% 11,7% 4,9% 4.2%
Tytsjerksteradiel 328 64,6% 18,9% 8,5% 3,4% 4,6%
Opsterland 331 58,9% 23,0% 11,5% 4,5% 2,1%
Ooststellingwerf 308 57,8% 21,4% 13,6% 4,5% 2,6%
Weststellingwerf 284 62,7% 18,0% 9,5% 6,7% 3,2%
De Fryske Marren 889 67,3% 19,0% 8,2% 3,7% 1,8%
Regio's

Noordwest 2.784 72,5% 12,6% 8,2% 4,4% 2,3%
Noordoost 1.657 64,3% 19,1% 9,8% 3,6% 3,3%
Zuidoost 2.602 61,3% 18,3% 10,5% 6,1% 3,8%
Zuidwest 2.468 63,9% 19,5% 10,2% 4,5% 1,9%
F4-gemeenten 4,936 65,8% 16,2% 9,7% 5,2% 3,0%
Overige gemeenten 4575 65,7% 18,1% 9,5% 4,2% 2,5%
Fryslan 9.511 65,8% 17,1% 9,6% 4, 7% 2,8%

a. Aantal kavels
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Tabel 3.2 Verdeling bedrijffskavels naar groottekaper gebied, begin 2021, vervolg
Aandeel van grootteklassen in hectares (%) Mediaan Gemiddeld
Hectares <0.25 0.25-05 0.5-1.0 1.0-2.0 >2.0 Hectares Hectares
Gemeenten
Leeuwarden 496 15,0% 14,6% 19,4% 20,5% 30,6% 0,08 300
Smallingerland 384 11,2% 13,9% 16,4% 18,4% 40,2% 150, 0,43
Heerenveen 437 9,8% 10,9% 12,8% 18,0% 48,5% 0,19 56 0,
Sudwest-Fryslan 536 17,1% 20,6% 22,4% 19,5% 20,4% ,18 0 0,34
Harlingen 112 18,3% 14,5% 20,6% 30,4% 16,2% 0,09 260,
Waadhoeke 211 20,2% 17,3% 18,5% 18,9% 25,2% 0,14 31 0,
Noardeast-Fryslan 238 18,5% 18,5% 21,1% 11,9% 30,0% 0,15 0,32
Dantumadiel 51 27,1% 23,7% 16,6% 12,1% 20,4% 0,20 34 0
Achtkarspelen 205 16,0% 16,8% 17,4% 14,6% 35,1% 10,2 0,48
Tytsjerksteradiel 146 13,6% 14,4% 13,3% 10,6% 48,1% 0,16 0,45
Opsterland 113 21,9% 22,5% 23,1% 16,4% 16,1% 0,21 34 0
Ooststellingwerf 115 12,5% 21,3% 24,7% 16,7% 248% 0,18 0,37
Weststellingwerf 114 17,9% 15,6% 16,1% 23,0% 275% 0,18 0,40
De Fryske Marren 295 21,7% 20,0% 17,0% 15,1% 26,1% 0,16 0,33
Regio's
Noordwest 819 16,8% 15,3% 19,3% 21,4% 27,2% 0,10 29 0,
Noordoost 640 17,2% 17,4% 17,8% 12,5% 35,0% 0,18 390,
Zuidoost 1.164 12,5% 14,5% 16,5% 18,4% 38,2% 0,18 450
Zuidwest 831 18,7% 20,4% 20,5% 18,0% 22,4% 0,17 40,3
F4-gemeenten 1.853 13,6% 15,3% 18,1% 19,2% 33,8% 15 0, 0,38
Overige gemeenten 1.601 18,6% 18,2% 18,7% 16,4% 1928, 0,16 0,35
Fryslan 3.454 15,9% 16,6% 18,4% 17,9% 31,2% 0,16 36
b. Aantal hectares

Slechts een klein deel van de kavels kent een vlgiée van meer dan 2 hectare. In Fryslan als détee
dat een kleine 3%. In Zuidoost is het aandeelhietger dan in de andere drie regio's. Heerenveenhletn
hoogste aandeel 'grote kavels' (5,6%), op ruimerdsgevolgd door Tytsjerksteradiel, Achtkarspedan
Smallingerland. Harlingen (exclusief de zeehaveeieen), De Fryske Marren en Sudwest-Fryslan
kennen de kleinste aandelen 'grote kavels'. Ruieedarde deel van de kavels is kleiner dan een kwart
hectare. In Harlingen (met veel woon-werk kavedshét aandeel van 'kleine kavels' zelfs driekwarine
Leeuwarden 73%. In Achtkarspelen, Ooststellingw@gdsterland en Heerenveen komen kleine kavels het
minst voor (minder dan zestig procent).

In termen van het ruimtebeslag nemen de grote &autdraard een groter aandeel in. De verdeling naa
grootteklassen is 'scheef" er zijn duidelijk mkleine dan grote kavels. Dat blijkt ook uit hettfdat de
gemiddelde kavelgrootte in alle regio's en gemeehtger is dan de mediane kavelgrootte. Van de vier
regio's kent Zuidoost de grootste gemiddelde kamedmg, terwijl die regio ook de gemeente met het
hoogste gemiddelde levert, namelijk Heerenveen.nd&inFryslan wordt Heerenveen gevolgd door
Achtkarspelen, Tytsjerksteradiel en Smallingerland.

Hoewel in Fryslan slechts één op de 35 kavels gristalan 2 hectare bedraagt hun aandeel in het
ruimtebeslag 31%. En terwijl ruim tweederde deel da kavels kleiner is dan 0.25 hectare nemen zij
slechts een zesde deel van het ruimtebeslag in.

In Heerenveen en Tytsjerksteradiel is het aandeétet ruimtebeslag van grote kavels (minstens 2
hectare) in het totale ruimtebeslag duidelijk hebogst (bijna de helft), in Harlingen, Opsterland,
Dantumadiel en Sudwest-Fryslan het kleinst. Watelfiele aandelen van de kleine kavels resulteert
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ongeveer het omgekeerde beeld. Die aandelen zijrkleist voor Heerenveen, Smallingerland en
Ooststellingwerf, terwijl voor Opsterland, De Frgsklarren en vooral Dantumadiel de grootste aandelen
resulteren voor kleine kavels.

Ontwikkeling uitgifte van bedrijventerreinen

In figuur 3.1 staat de gemiddelde jaarlijkse utgifan bedrijventerreinen in de afgelopen dertiy jaet

een onderscheid naar gebieden. Links staat deteitgi hectares, met tevens het 10-jaars gemiddelde
voor de periode 2011-2020 (de rode stip). Reclatst sle uitgifte per 10.000 inwoners van 18-66 jaar.
Naast de vier regio's en de totalen voor de F4-gatee en de overige gemeenten, staan ook de
gemiddelde jaarlijkse uitgiftes per gemeente iffigigur.

Figuur 3.1 Uitgifte bedrijventerreinen 1991-2020anaebied, gemiddeld per jaar

Uitgifte (ha. per jaar) Uitgifte (ha. per 10.000 inw . 18-66 jaar)
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Bron: IBIS en door provincie geleverde gegevens

Zuidoost is de regio met de hoogste gemiddelddft@itger jaar (zowel absoluut als relatief), vooral
dankzij Heerenveen. Van de overige gemeenten (geflde F4-gemeenten) kende De Fryske Marren de
hoogste uitgifte en Dantumadiel de laagste. Réldtier 10 duizend inwoners van 18-66 jaar) steekt
Heerenveen met kop en schouders boven de andergse Fgemeenten uit. Van de andere gemeenten
kenden Smallingerland en Harlingen de hoogste iegkatuitgiftecijfers (per inwoner), gevolgd door
Sudwest-Fryslan en De Fryske Marren. Dantumadidlyesjerksteradiel sluiten de rij.
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In alle regio's en gemeenten lag de gemiddeldédjisar uitgifte in het afgelopen decennium (20122Qp
onder het gemiddelde voor de 30-jaars periode P@20. In Heerenveen was de terugval relatief klein,
maar dat was vooral te danken aan de hoge uitijfifiecin de periode 2012-2014 (met onder andeie dr
uitgiftes van meer dan tien hectare - zie tabe). 2risommige gemeenten viel de gemiddelde jaadijk
uitgifte in het afgelopen decennium sterk terugdpnichte van het 30-jaars gemiddelde, bijvoorbéeld
Opsterland, Waadhoeke en Tytsjerksteradiel, makrimd_eeuwarden. Relatief (ten opzichte van het
aantal inwoners) kent Leeuwarden veel minder w@égifin hectares bedrijventerrein dan de andere drie
F4-gemeenten - vooral vergeleken met Heerenveear Btaat tegenover dat de Friese hoofdstad een
belangrijke kantoorfunctie kent en een concenfpati¢ vormt van voorzieningen met een bovenlokale
functie: een ander type economische specialisatie.

In figuur 3.2 staat de jaarlijkse ontwikkeling vea uitgifte van bedrijventerreinen in de afgelopkie
decennia. Rechts staat het aandeel in het natitstaal (zonder 2020 omdat daarvoor nog geen redéon
gegevens beschikbaar zijn). Naast de vier regia@nsook de totalen voor de groep F4-gemeenten, de
groep overige gemeenten en Fryslan totaal in deifig

In het algemeen laten de grafieken van jaar op gear patroon zien van pieken en dalen. De 10-jaars
gemiddelden tonen een duidelijker beeld van dettrele trends. In alle vier regio's is de uitgifier 10-
jaars periode afgenomen.

De aandelen in het nationaal totaal (het rechtel @&n de grafieken) laten zien of de afname staeke
geweest dan het nationaal gemiddelde of niet. Didalifkt dat het aandeel in het nationaal totaait mlk
volgend decennium is afgenomen in de twee westeliflgio's (vooral tussen de jaren nul en de jaren
tien), dat in Noordoost en Zuidoost eerst nog spra#is van een toename (tussen de jaren negenrdig en
jaren nul) en vervolgens van een afname (tussgarele nul en de jaren tien).

Het onderscheid tussen de F4-gemeenten en de egigeenten maakt duidelijk dat voor beide groepen
gemeenten sprake is van een met elk volgend decersiinemende uitgifte. De afname was tussen de
jaren nul en de jaren tien overigens groter voonderige gemeenten' dan voor de F4-gemeenteretit
rechter deel van de figuur blijkt dat de F4-gemeerttun aandeel in het nationaal totaal in de jaren
negentig en nul wisten te handhaven op 4% vandtéirmaal totaal en dat het aandeel daarna wat afnam
Uit figuur 111.1 blijkt dat de terugval van de F4&meenten nog werd getemperd door hoge aandelest in h
nationaal totaal van Heerenveen - vooral dankzpeteode 2012-2014 in die gemeente.

De overige gemeenten kenden eerst nog een lichteamoe in het aandeel in het nationaal totaal, maar
ondervonden een zeer sterke afname tussen de fjatean de jaren tien (een halvering). Dat was
overigens vooral het gevolg van het ver terugzakl@nde uitgiftes in de eerste helft van de jaren.t

De afgelopen jaren is de uitgifte in de 'overigge$e gemeenten weer gestaag toegenomen.
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Figuur 3.2 Ontwikkeling uitgifte van bedrijventeimen per jaar, per gebied, 1991-2020
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Figuur 3.2 Ontwikkeling uitgifte van bedrijventeimen, vervolg
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Bron: IBIS en door provincie geleverde gegevens

Toelichting: Bij het bepalen van het aandeel imdgonale uitgifte (het rechter deel van de figiexglusief zeehaventerreinen en
exclusief Noord-Holland (geen gegevens beschikbaar)

Grafieken met de uitgiftes in individuele gemeentaan in bijlage Il (zie figuur IIl.1). Enige
bevindingen, met het accent op de 10-jaars gerdddel

« De uitgiftes in hectares (zie het linker deel vangdafieken) nemen in de F4-gemeenten af in de
tijd, met als uitzondering Heerenveen (een licltename tussen de jaren nul en tien). De
aandelen in het nationaal totaal (het rechter daplde figuur) zijn voor Leeuwarden gestaag
afgenomen, voor Smallingerland en Sudwest-Fryskémsteiets toegenomen (tussen de jaren
negentig en de jaren nul) en vervolgens sterk @igem (tussen de jaren tien en de jaren twintig)
en voor Heerenveen in de meest recente periodd{2019) juist sterk toegenomen.

« Bij de overige tien gemeenten overheerst wat kettefontwikkeling van het aandeel in het
nationaal totaal het patroon van toename tussgareie negentig en de jaren nul en afname tussen
de jaren nul en de jaren tien. Dit patroon geldbrveeven gemeenten: Harlingen, Noardeast-
Fryslan, Achtkarspelen, Tytsjerksteradiel, OpstetjaOoststellingwerf en Weststellingwerf. Bij
de F4-gemeenten voldoen Smallingerland en Sudwgstaa aan dit patroon. Met uitzondering
van Heerenveen en Dantumadiel kennen alle gemeémtleat oostelijk deel van de provincie
deze ontwikkeling. Waadhoeke en De Fryske Marrerrtien een steeds verder afnemend
aandeel in de afgelopen drie decennia. Bij de Fdegmten geldt dat ook voor Leeuwarden. Het
gaat in alle gevallen om gemeenten in het westelgkl van Fryslan. Dantumadiel kent een
‘afwijkend' patroon, namelijk met een dieptepuntdm jaren nul (nauwelijks uitgifte). Dat is

peter@bureaulouter.nl tel. 015-2682556 www.bureaulouter.nl 25




Bureau Louter, 13 april 2021
Bedrijventerreinen in Fryslan; Vraagprognoses @83

overigens ook de gemeente met de laagste uitgifebs$olute zin in de afgelopen drie decennia.
Eerder werd geconstateerd dat ook de F4-gemeergesiieen een 'afwijkend' patroon kent,
namelijk een sterk toegenomen aandeel in de meesshte periode.

« Gemeenten waarvoor de uitgifte van bedrijventeemim de jaren tien sterk is teruggelopen ten
opzichte van de jaren nul (meer dan een halvernjg) de F4-gemeenten Smallingerland en
Sudwest-Fryslan en van de overige gemeenten Oltiatpteerf, Harlingen, Weststellingwerf en
vooral Tytsjerksteradiel en Opsterland.

In figuur 3.3 staat een illustratief kaartbeeld wBnontwikkeling van het ruimtelijk zwaartepunt vae
uitgifte van bedrijventerreinen in Fryslan sinds jdeen negentig. Daarbij is op basis van x- en y-
coodrdinaten de locatie van alle uitgiftes per jrapaald en is vervolgens het met de omvang van de
uitgiftes gewogen 'zwaartepunt' (de gemiddeldenxy-eodrdinaat) berekend. Om een wat meer 'robuust’
beeld te creéren is uitgegaan van 5-jaars gemidd€P91-1995 tot en met 2016-2020).

Figuur 3.3 Ontwikkeling ruimtelijk zwaartepunt vaitgiftes bedrijventerreinen, 1991-2020
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Het provinciaal zwaartepunt van de uitgiftes ligiisioostelijk van Grou. In de eerste tien 5-jaariopes
(vanaf 1991-1995 tot en met 2000-2004) verschobfzlaartepunt in noordelijke richting: de uitgifte
steeg toen in het noordelijk deel van de provimgé sterker dan in het zuidelijk deel. In Leeuwardeas
bijvoorbeeld rond het jaar 2000 sprake van eerketémename van de uitgiftecijfers. In de daarop
volgende tien 5-jaars periodes verschoof het zwpartt van de uitgiftes in zuidoostelijk richting i
eerste instantie vooral in zuidelijke richting eerwolgens vooral in oostelijke richting. Sindsdisrhet
zwaartepunt weer terug verschoven in noordwesgetiphting: de huidige positie van het zwaarteigit
enkele kilometers noordoostelijk van de positiehgt begin van de jaren negentig. Ondanks allerlei
ontwikkelingen in individuele regio's en gemeenkam dus niet worden geconstateerd dat er van een
structurele verschuiving sprake is (bijvoorbeel@uidelijke richting)

Uitgifte bedrijfskavels naar grootte en type econisohe activiteiten, 2015-2020

De provincie heeft gegevens geleverd over de tétgiin bedrijfskavels in de periode 2015-2020. Per
uitgifte zijn bekend het bedrijventerrein, het opbek van het uitgegeven kavel, het jaar van uigén

de eigenaar. Zoals ook elders in dit onderzoek zijtyiftes op de Waddeneilanden en op
zeehaventerreinen buiten beschouwing gelaten. dikénd zijn het adres en het bedrijf dat zich heeft
gevestigd, alsmede het type economische activite@a het bedriff Door sommige gemeenten kon daar
wel informatie over worden geleverd, maar dat geéker niet voor alle Friese gemeenten (zie paafgra
2.2). Door Bureau Louter is op verschillende mamiegetracht de kavels te koppelen aan bedrijven.
Daardoor ontstaat een indruk van de verdeling vawityjiftes over typen economische activiteitert. Di
werk is uiterst arbeidsintensief en niet voor alkgifte kon worden vastgesteld aan welk bedriffke®p
heeft plaatsgevonden. In totaal was dit voor 343 da 521 uitgiftes mogelijk; zij vertegenwoordigen
81% van het uitgegeven areaal in termen van hectadg 22 uitgiftes was sprake van een
bedrijfsverzamelgebouw of bedrijffsunits (goed vdo8 hectare) en bij zeven uitgiftes was sprake van
aanleg van een zonnepark (goed voor 6.9 hectasrkdaar is dat de verdeling over sectoren voor de
(niet doorgenomen) kleinere kavels afwijkt van dedeling voor de (wel doorgenomen) grotere kavels.

Eerst wordt aandacht besteed aan de uitgifte namttgklasse van de kavels. In figuur 3.4 staat de
verdeling naar een fijnmazige onderverdeling indtgrootte (in stapjes van 0.1 hectare). Ter illatstr
staan in tabel 3.3 de veertien uitgiftes van mimstéwee hectare in de periode 2015-2020. De
kapitaalsintensieve industrie is hier vijf maal uertegenwoordigd (drie maal de voedings- en
genotmiddelindustrie en twee bedrijven in biomdssgas). Opvallend is dat de distributiesector
(groothandel en transport) slechts twee maal is'egenwoordigd, terwijl in andere delen van het land
juist daar veel grote uitgiftes plaatsvinden.

De uitgiftes zijn zeer 'scheef' verdeeld, met emlgriote en veel kleine uitgiftes. Van de 521 uiégif
waren er, naast de veertien uitgiftes van meertdae hectare (3 % van alle uitgiftes), 27 van &én t
twee hectare (5% van alle uitgiftes) en 480 (92% et totaal) van minder dan één hectare. Vijf ep d
zes uitgiftes (83%) was zelfs kleiner dan een habatare. Het zwaartepunt van de hectares ligetu8sl

en 0.2 hectare (36% van alle uitgiftes). Heel lddiavels (minder dan 0.1 hectare) worden overigeks
niet vaak verkocht, namelijk 53 maal (10%). Daarbget wel worden bedacht dat in dit segment mede
wordt voorzien door bedrijfsverzamelgebouwen entsuriDe gemiddelde omvang van de uitgegeven
kavels is 0.38 hectare en de mediaan (nummer 26theea de kavels van groot naar klein worden
geordend) ligt bij 0.22 hectare.

Deels kan worden afgeleid om welk bedrijf hettgen de hand van de naam van de eigenaar. Detitesre
zeker niet altijd het geval: de naam van de eigekaat lang niet altijd overeen met de bedrijfsnaaoms
zijn kavels gekocht door makelaars of projectonkeliars en in een aantal gevallen is sprake vais uni
(met meerdere bedrijven).
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Figuur 3.4

Kavelgrootte (ha.) Aantal uitgiftes 2015-2020
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Uitgifte van bedrijfskavels naar grodi@sse, 2015-2020
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Toelichting: Niet opgenomen in de figuur zijn duiégiftes van meer dan drie hectare (zie tabel.3.4)

200

Tabel 3.3 Uitgiftes van meer dan 2 hectare in Fgsperiode 2015-2020
Jaar  Plaats Bedrijventerrein Hectares Type uitgifte  Type activiteiten

2018 Heerenveen IBF 7.65 Uitbreiding V&G-industzeivel)
2017 Lemmer Lemsterhoek 3.75 Nieuw Milieu & recygli

2020 Leeuwarden Energiecampus 3.21 Nieuw Energgdb)

2019 Heerenveen IBF 2.86 Nieuw Verhuur van machines
2020 Drachten Azeven-Noord 2.65 Nieuw Openbaaubegpolitie)
2018 Kootstertille Westkern 2.59 Nieuw Energie (eigister)
2017 Leeuwarden Newtonpark 2.55 Nieuw Energie (epark)
2015 Kootstertille Westkern 2.35 Uitbreiding Bouwlbig (beton)

2019 Dokkum Betterwird 3 2.28 Nieuw SW-bedrijf

2019 Heerenveen IBF 2.23 Nieuw Transport

2018 Heerenveen Haskerveen 2.22 Nieuw Kunststodinigu

2017 Hallum Industrieterrein 2.17 Uitbreiding Trpos

2020 Workum Horsa 2.15 Uitbreiding V&G-industrieiizel)
2017 Leeuwarden Newtonpark 2.03 Nieuw V&G-industsiachterij)
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Uitgiftes van meer dan tien hectare, zoals in Hagen in de jaren 2012, 2013 en 2014 (zie tabgl 2.1
hebben sinds 2015 niet meer plaatsgevonden. Esleabts sprake van één uitgifte van meer dan vier
hectare en drie van meer dan drie hectare (zidadmd 3.3). Van de veertien uitgiftes van minstevee
hectare namen de F4-gemeenten er negen voor henimgken de overige gemeenten vijf (waarvan vier
in regio Noordoost). Heerenveen is topscorer met noteringen, gevolgd door Leeuwarden met drie en
Achtkarspelen (Kootstertille) met twee. In hetesigeen neemt het aandeel van de F4-gemeenten in het
totaal aantal uitgiftes toe naarmate de kavelgeostifgt. Terwijl hun aandeel voor kleine kavelsrider

dan 0.2 hectare) onder de veertig procent ligt, erane F4-gemeenten bijna driekwart van de uitgiftes
van meer dan een hectare voor hun rekening.

In figuur 3.5 staat de verdeling van de uitgiftesungrootteklassen, zowel naar aantal uitgiftenads de
daarbij betrokken hectares. In tabel 3.2 stongkgelortige informatie, maar dat had betrekking g ap

dit moment uitgegeven kavelcombinaties (dus oogiftéts van voor 2015, waarbij de huidige kavels
overigens groter kunnen zijn dan de oorspronkeijkkochte kavels omdat bedrijven extra aansluitende
ruimte hebben gekocht (door opkopen van al uitgegeyrond rond het al in bezit zijnde kavel of door
koop van extra grond bij de gemeente). Uit een elgkgng met tabel 3.2 blijkt dat de gemiddelde
omvang van de in de periode 2015-2020 uitgegeverl&aets hoger was dan het gemiddelde voor alle
uitgegeven kavels (0.38 hectare versus 0.36 h¢ctdomr de mediaan is het verschil wat groter: 0.22
hectare voor recente uitgiftes versus 0.16 hectac alle in het verleden uitgegeven kavels. In het
verleden werden dus blijkbaar wat meer kleine lkawarkocht (bijvoorbeeld woon-werk kavels, die
voorheen zeer populair waren).

Uit figuur 3.5a blijkt dat de gemiddelde kavelgrgotan de in de periode 2015-2020 uitgegeven kawels
Zuidoost hoger lag dan in de overige regio's enimlate F4-gemeenten gemiddeld grotere kavels zijn
uitgegeven dan in de overige Friese gemeentend€andividuele gemeenten kenden Smallingerland en
Heerenveen de afgelopen zes jaar de grootste geltdduitgiftes. Harlingen (exclusief de
zeehaventerreinen) sluit hier de rij. Veelal latjdmmiddelde ruim boven de mediaan, maar daardresta
enige uitzonderingen op: in Dantumadiel, Waadhaakd ytsjerksteradiel was er slechts sprake van een
klein verschil. Dat komt doordat daar niet of nalijke grote kavels zijn uitgegeven: in Dantumackel
Tytsjerksteradiel zelfs geen enkel kavel van mesr den halve hectare. Van de F4-gemeenten is het
verschil tussen de mediaan en het gemiddelde djkitiek kleinst voor Stdwest-Fryslan. Ook daar hang
dat samen met het feit dat in die gemeente vedlenigrote kavels (met hier als ondergrens één fegcta
Zijn uitgegeven dan in de andere drie F4-gemeeitebeeuwarden, Heerenveen en Smallingerland ligt
het aandeel van de oppervlakte van kavels van maereen hectare duidelijk hoger dan het Fries
gemiddelde. Van de overige gemeenten nemen slechtshtkarspelen en Harlingen (en in iets mindere
mate Noardeast-Fryslan) kavels van meer dan eetarBeeen met het provinciaal gemiddelde
vergelijkbaar aandeel in de uitgifte in, waarbif tieor Harlingen dan ook nog om zonneparken ga#t en
Achtkarspelen bij één grote uitgifte sprake was e@n biovergister (die overigens nog niet is gelsjuw

In figuur 3.5b staat de ontwikkeling van de grokiissen voor de jaren 2015 tot en met 2020. Daaruit
blijkt dat het aandeel van kleine kavels in de meeigemeenten in alle jaren hoger was dan in de F4-
gemeenten. In Fryslan lijkt het aandeel van kldiaeels in het totaal aantal uitgiftes en in heaabt
uitgegeven opperviak in de afgelopen zes jaartéeidin toegenomen, hoewel anderzijds het aandeel v
grote kavels juist ook wat lijkt toe te nemen. Danfallen zijn echter te klein om van een statiktisc
significant effect te kunnen spreken. Zo ontwikleette gemiddelde kavelgrootte van de uitgiftes zanh
0.45 in 2015, via 0.27, 0.42, 0.41 en 0.40 naab x32020, terwijl de mediane kavelgrootte zich
ontwikkelde van 0.28 in 2015, via 0.17, 0.19, =R00.25 naar 0.21 in 2020.

Als laatste illustratie van de kavelgrootte vargeigeven kavels staat in figuur 3.6 de ontwikkeliay

jaar in de periode 2015-2020 voor de regio's, dgémeenten, de overige gemeenten en Fryslan totaal.
Dit is nadrukkelijk slechts illustratief bedoeldolgens de gegevens van de provincie werden in
Noordwest in 2015 bijvoorbeeld slechts drie kaviigegeven (alle in Leeuwarden).
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Figuur 3.5a  Uitgifte van kavels naar grootteklasgem gebied, periode 2015-2020
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Figuur 3.5b Uitgifte van kavels Fryslan, naar greklassen per jaar, 2015-2020
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Figuur 3.6 Ontwikkeling gemiddelde en mediane omguwatgegeven hectares, 2015-2020
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Uit de figuur blijkt onder andere dat de gemiddettemediane kavelgrootte voor Zuidoost vrijwel deee
hoger lag dan in de andere regio's en dat dit teisvaornamelijk het resultaat is van een bepeakita
grote 'incidentele’ uitgiftes.

Uitgifte naar sector 2015-2020

In tabel 3.4 staat de uitgifte in hectares naanegvsche sector voor de F4-gemeenten, Landelijid Zni
Landelijk Noord. In figuur 3.7 staan de aandelem @& sectoren in de uitgifte. Daarbij heeft enige
bundeling van typen economische activiteiten ptgatsnden.

Van alle gekochte hectares is bijna 80% gekocht dygmische 'bedrijventerreinsectoren’ (in figuuv 3.
vanaf perifere detailhandel). Ook een deel van eldrifvigheid in bedrijfsverzamelgebouwen en units
bestaat nog uit bedrijventerreinsectoren. Sectaaarvoor vestiging op een bedrijventerrein nieténste
instantie de meest logische keuze is, nemen ruifd ¥8n de uitgegeven ruimte voor hun rekening
(kennisdiensten en verzorgende diensten; mogeéigdsdook in bedrijfsverzamelgebouwen gevestigd),
terwijl hun aandeel in de totale Friese werkgelbgéhveel groter is. Daaronder bevindt zich ook eeg
aantal grote uitgiftes, namelijk een groot verheglrjf van machines (onder overige zakelijke dienyt
en twee grote uitgiftes aan de politie (onder opantbestuur). Bij vrije tijd en cultuur gaat hetden
andere om uitgiftes in wellness, fast-food en eama jachthavens.

Uitgiftes in kapitaalsintensieve industrie hebbeoral plaatsgevonden in Heerenveen (waaronder de
grootste Friese aankoop in deze periode voor uilige van een zuivelfabriek) en in wat mindere niate
Leeuwarden en Landelijk Noord. Groothandel kochtnteste grond in Landelijk Zuid en Landelijk
Noord, op de voet gevolgd door Smallingerland. $pamtbedrijven streken het meest neer in
Heerenveen, gevolgd door Landelijk Noord. In datdtgenoemde gebied werd ook de meeste grond
verkocht aan PDV-bedrijven (voornamelijk in de dmgmche) en vooral in bouwnijverheid.

Er moet aan worden herinnerd dat 'uitgifte’ nietcpgs hetzelfde is als 'vraag': de vraag wordttrdas
uitgifte ook bepaald door het in gebruik nemen @xorheen) onbebouwde reserves en door het weer in
gebruik nemen van leegstaande panden. Maar tevamssfrake zijn van 'negatieve vraag', namelijk
wanneer bedrijven worden gesloten of verplaatsan elders. Het zou dus zo kunnen zijn dat uitgifites

de kapitaalsintensieve industrie gepaard zijn gegaat het verlaten van kavels die begin 2015 nog in
gebruik waren bij kapitaalsintensieve industrie.
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Tabel 3.4 Uitgifte van bedrijfskavels naar econaihéssectoren, hectares, 2015-2020
Economische sector Leeuw- Sudwest- Smallinger- Heeren-  Landelijk Landelijk Totaal
arden Fryslan land veen Zuid Noord
Kapitaalsint. industrie 5.24 2.47 1.22 13.41 0.57 .945 28.86
w.v. biomassa/biogas 3.21 0.27 3.99 7.47
Hightech & research 0.50 0.20 0.30 0.52 152
Metalelectro 0.60 1.61 1.58 1.56 0.79 152 7.67
Overig industrie 3.53 1.40 493
Groothandel 2.45 0.58 4.55 3.57 5.29 5.06 21.51
w.v. Detailhandel via internet 0.24 0.60 0.94 1.78
Transport 1.47 3.21 1.39 7.64 0.52 5.05 19.29
Bouwnijverheid 1.11 1.67 1.25 3.11 8.49 15.62
ICT 0.30 0.30
Kennisint. zak. diensten 2.79 1.10 0.14 4.04
Financiéle diensten 0.14 0.53 0.08 0.75
Perifere detailhandel 431 3.58 4.20 2.75 5.91 7&0.
w.v. PDV in auto's 3.80 2.98 4.01 2.29 5.35 18.42
w.v. Overige PDV 0.51 0.60 0.19 0.46 0.56 2.34
Detailhandel 0.20 0.48 0.24 0.92
Onderwijs
Zorg 0.25 0.59 0.34 1.18
Openbaar bestuur 3.95 3.95
Milieu en recycling 0.21 4.50 471
Vrijetijd en cultuur 252 1.31 0.50 0.20 4.52
Ov. zakelijke diensten 0.36 2.86 0.32 0.29 3.82
Landbouw 0.20 0.26 0.46
Ambulanten 0.39 0.77 0.18 1.34
Sociale werkplaatsen 2.28 2.28
BVG/units 111 0.54 0.84 0.93 0.81 0.40 4.64
Zonneparken 2.55 4.35 6.90
Totaal gekoppeld 19.21 13.31 19.63 39.79 25.97 42.0 159.97
Niet gekoppeld 1.65 13.09 1.49 1.62 9.39 10.68 B7.9
Totaal 20.86 26.40 21.12 41.40 35.36 52.75 197.89

Figuur 3.7 Aandeel van economische sectoren ingatiggifte 2015-2020
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Toelichting: Bepaald is het aandeel in de totatdageven hectares in Fryslan in de periode 201B-20#arvoor bekend is in
welke economische sector de koper van de gronefasti '‘Overige industrie' bestaat uit high-techrésearch, metalelectro,
overige industrie en SW-bedrijven, 'kennisdiensteit' ICT, kennisintensieve zakelijke diensten enaficiéle diensten,
'verzorgende diensten’ uit detailhandel, onderweiggg, openbaar bestuur, vrije tijd & cultuur enenge zakelijke diensten,
aangevuld met landbouw en ambulante activiteiten.
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3.2 Economie en ontwikkeling werkgelegenheid

Een eerste bron van vraag naar bedrijventerreimestdnomische groei, vooral wanneer dat betrekking
heeft op bedrijventerreinsectoren. In deze pardgralaeerst een algemeen beeld van de economische
prestaties van de Friese gemeenten worden geschatsien de context van de drie noordelijke
provincies. Vervolgens wordt specifiek aandachttdss aan de ontwikkeling van de werkgelegenheid
sinds 2001.

De economische prestaties zijn ontleend aan deggagr 2020 van het jaarlijkse onderzoek naar
economische prestaties door Bureau Louter ondéitedé=conomische Toplocaties 20dDaarin worden

de economische prestaties van alle Nederlandse eygeme bepaald aan de hand van 25 indicatoren
(arbeidsplaatsen, startende bedrijven, toegevoegdede, elk met een onderscheid naar economische
sectoren en geschaald naar het aantal inwoner$8+86 jaar). In dat onderzoek wordt onder andepe, o
basis van arbeidsmarktkenmerken, volgens de irglelan Bureau Louter een aantal kernsteden van
stadsgewesten onderscheiden (in het Noorden sl@idusingen en Leeuwarden) en, ook volgens de
indeling van Bureau Louter, een aantal regionataede (in het Noorden Assen, Hoogeveen en Emmen in
Drenthe en Heerenveen en Smallingerland in Fryslan)

In figuur 3.8 staan de kaartbeelden met de scowew wve totale economie en drie brede typen
economische activiteiten:

» materiaalgeoriénteerde activiteiten: de productiedestributie van materiéle goederen. Het
betreft landbouw, industrie, bouwnijverheid, tramgpen groothandel. Met uitzondering van
landbouw zijn dit economische activiteiten die vamk bedrijventerreinen zijn gevestigd: zij
vormen het grootste deel van de 'bedrijventerrebosen’ (hoewel die voor een klein deel ook
onder de andere brede economische activiteitenenallzoals bijvoorbeeld perifere
detailhandel);

» informatiegeoriénteerde activiteiten: het verknjgeerwerken en verstrekken van informatie.
Het betreft kennisdiensten, financiéle dienstenopanbaar bestuur. Dit type activiteiten is
voornamelijk in kantoren gevestigd;

» personengeoriénteerde activiteiten: directe diemming aan consumenten. Het betreft
detailhandel, vrijetijdsactiviteiten, zorg en onds.

In de kaartbeelden is in de blauwe gebieden spvake economische prestaties onder het nationaal
gemiddelde en in de rode gebieden van bovengendiddelores. Alle kernsteden en regionale kernen in
de drie noordelijke provincies scoren bovengemididelor de totale economie, met uitzondering van
Emmen. Alle overige gemeenten scoren benedengelujditze keer met uitzondering van Meppel, dat
overigens net niet aan de criteria voldoet omegdgonale kern te worden aangemerkt. Van alle getagen
in het Noorden neemt Heerenveen op de nationalgijsirde hoogste positie in. Vooral het noordelijk
deel van Fryslan scoort ruim benedengemiddeld uitmindering van kernstad Leeuwarden.

Vier Friese gemeenten scoren bovengemiddeld oprizalgeoriénteerde activiteiten: de regionale kerne
Smallingerland en Heerenveen, alsmede HarlingeDesRryske Marren. Buiten Fryslan scoren nog drie
noordelijke gemeenten bovengemiddeld, namelijk Hwegn, Meppel en Delfzijl (met een groot
zeehaventerrein). De kernsteden Leeuwarden en i@@miscoren benedengemiddeld, evenals de Drentse
regionale kernen Assen en Emmen (waar wel veekiniéus gevestigd, maar relatief weinig groothdnde
en transport). Zoals gezegd is dit bij uitstek type bedrijvigheid dat op bedrijventerreinen isigjat
Toch ligt de hoeveelheid uitgegeven hectares hedhigrrein in veel gemeenten boven het nationaal
gemiddelde. Dat hangt samen met het feit dat hmidgkeld terreinquotiént (ruimte per arbeidsplaats)

de meeste gemeenten in het Noorden hoog is ensebidaen gelijk aantal arbeidsplaatsen relatiefl ve
ruimte nodig is. Uit onderzoek van Bureau Loutdgkbtlat er een sterk negatief verband bestaattude
hoogte van het terreinquotiént en de gemiddeldekaige meter prijs op bedrijventerreinen. Bij lage
prijzen zijn bedrijven dus eerder geneigd om grkdeels te kopen en/of zullen zich vooral typen
bedrijvigheid vestigen met een hoog terreinquotiént
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Leeuwarden en Heerenveen vormen samen met Gronieigehssen de gemeenten met duidelijk de
hoogste scores op informatiegeoriénteerde acteitefde kantorensector), gevolgd door Meppel. Alle
kernsteden en regionale kernen scoren bovengerdidggbersonengeoriénteerde activiteiten: het gaat o
gemeenten met een bovengemeentelijke verzorgingiuop het gebied van op consumenten gerichte
diensten. Ook andere gemeenten met een belangeikescoren bovengemiddeld, zoals Sudwest-Fryslan
(met Sneek), Meppel, Stadskanaal en Oldambt (meatsékibten). Ook gemeenten als Westerveld,
Midden-Drenthe en Noordenveld in Drenthe en de sErieNaddeneilanden scoren overigens
bovengemiddeld. Zij vervullen veelal een belangrijbl in vrijetijdsactiviteiten (waaronder recreatin
toerisme) en soms in zorgactiviteiten.

Figuur 3.8 Economische prestaties, totaal en drexle sectoren

e

c. Informatiegeoriénteerd d. Personengeoriénteerd
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.
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Midden- en kleinbedrijf
Veel kleinere gemeenten scoren weliswaar niet fagogle totale economische prestaties, maar kennen
wel een sterk midden- en kleinbedtijDp soortgelijke wijze als voor de totale econaiés prestaties

Door Bureau Louter is de grens gelegd bij vijtigrkzame personen. Volgens de officiéle defidigede
grens bij 250 arbeidsplaatsen: 'micro-ondernemingeebben dan 1-9 arbeidsplaatsen, ‘'kleine
ondernemingen 10-49 arbeidsplaatsen en 'middelgootdernemingen 50-249 ondernemingen. Bij een
afbakening van vijftig werkzame personen kan 'MKBs ook worden gelezen als 'Micro- en KleinBedrijf'
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staan in figuur 3.9 de economische prestaties earviKB. In Groningen resulteert dan voor de totale
economie slechts een bovengemiddelde scores voostate Groningen, in Drenthe voor Assen,
Hoogeveen, Meppel en Westerveld en voor Fryslam ves van de veertien gemeenten op het Friese
vasteland, namelijk kernstad Leeuwarden, de retgokernen Heerenveen en Smallingerland, alsmede
Harlingen en de twee zuidwest-Friese gemeenten &ielvyslan en De Fryske Marren.

Figuur 3.9 Economische prestaties MKB, totaal de rede sectoren
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Op materiaalgeoriénteerde activiteiten kent in @Grgan slechts Delfzijl een (ruim) bovengemiddelde
score en in Drenthe drie zuidelijke gemeenten (M&pdoogeveen en Coevorden). In Fryslan scoren
zeven gemeenten bovengemiddeld, vooral in de djkielalelen, met de hoogste scores voor De Fryske
Marren, Harlingen en Heerenveen.

Leeuwarden en vooral Heerenveen kennen hoge ecsclomi prestaties op het MKB in
informatiegeoriénteerde activiteiten en ook Smg#ithand en De Fryske Marren scoren bovengemiddeld.
In de provincie Groningen presteert vooral de hstfd zeer hoog en presteert ook Veendam
bovengemiddeld. In Drenthe scoren Assen en Meppelhlbogst en realiseren ook Hoogeveen en
Noordenveld bovengemiddelde scores.

Veel gemeenten in het Noorden scoren bovengemiddeldhet MKB in personengeoriénteerde
activiteiten. Dat geldt vooral voor Drenthe en vdmt zuidelijk deel van Fryslan. Het zijn hier niet
uitsluitend de kernsteden en regionale kernen dog scoren. De hoogste prestaties resulteren wor d
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Friese Waddeneilanden en Westerveld. Dat hangtala@men met de sector toerisme en recreatie.
Daarnaast presteren ook Heerenveen en Noordemigicbovengemiddeld.

In tabel 3.5 staan ter informatie voor alle veertiemeenten op het Friese vasteland de positide in
gemeentelijke ranglijst voor de totale economiehen MKB, beide tevens met een onderscheid naar de
drie brede typen economische activiteiten.

Tabel 3.5 Posities economische prestaties naarégpaomische activiteiten, 2019
Positie totale bedrijvigheid Positie MKB
Gemeenten Totaal Materiaal Informatie  Personen Totaal Materiaal Informatie  Personen

F4-gemeenten

Leeuwarden 77 288 38 31 143 306 65 63
Sudwest-Fryslan 183 198 235 125 152 168 191 110
Smallingerland 94 107 165 79 80 130 153 72
Heerenveen 23 105 46 53 13 115 31 27
Ov. gemeenten

Harlingen 199 140 200 234 189 93 208 227
Waadhoeke 324 222 326 307 325 211 333 287
Noardeast-Fryslan 331 231 336 317 309 200 334 253
Achtkarspelen 338 183 346 338 330 156 344 318
Dantumadiel 346 305 350 333 345 259 348 341
Tytsjerksteradiel 335 302 324 296 318 277 331 226
Opsterland 289 290 272 182 256 228 272 169
Ooststellingwerf 292 226 306 248 260 206 309 172
Weststellingwerf 297 235 321 239 277 195 319 211
De Fryske Marren 188 130 213 225 110 58 170 168

Bron: Bureau Louter (202 Bconomische toplocaties 2020

Toelichting: Weergegeven is de positie in de rgsiglian gemeenten. Omdat een aantal kleine gemeengamengevoegd of is
gevoegd bij een naastgelegen grote gemeente akespan 350 gemeenten in plaats van 355.

Voor de totaalscores is met een gele markeringeggavgn of de hoogste positie wordt gerealiseerd voo
de totale economie of voor het MKB. Dan blijkt dd¢chts in Leeuwarden en (in zeer geringe mate)
Waadhoeke een hogere positie resulteert voor déeteconomie dan voor het MKB. In het algemeen
scoren de Friese gemeenten dus hoger op het MKBmlde totale economie. Met blauwe markeringen is
daarnaast aangegeven voor welke van de drie bypda economische activiteiten de hoogste positie op
de gemeentelijke ranglijst resulteert. Dat is zolegpaald voor de totale bedrijvigheid als voor M&B.

Bij de totale bedrijvigheid resulteren voor drienvde vier F4-gemeenten de hoogste scores voor
personengeoriénteerde activiteiten. Slechts Heemmyhoogste positie voor informatiegeoriénteerde
activiteiten) vormt een uitzondering. Bij de overigemeenten is het beeld volledig anders: voor\auint

de tien gemeenten is de positie het hoogst vooenmatgeoriénteerde activiteiten. Tytsjerksteradiel
Opsterland zijn hier de uitzonderingen. Overigeesrien de 'overige' Friese gemeenten in het algemeen
vrij matige economische prestaties, zodat ook emvgs$te positie van de drie brede sectoren voor de
materiaalgeoriénteerde activiteiten niet altijditeiot een hoge positie op die ranglijst (zie bijrzeeld
Dantumadiel).

Binnen het MKB gelden veelal dezelfde hoogste mssitvoor de gemeenten als voor de totale
bedrijvigheid, met uitzondering van Heerenveen {st® score op personengeoriénteerde activiteiten in
plaats van informatiegeoriénteerde activiteiten) eD@oststellingwerf (hoogste score op
personengeoriénteerde activiteiten in plaats vaenaalgeoriénteerde activiteiten).

Het algemene beeld van de economische prestatielatisgemeenten in het Noorden veelal niet
bovengemiddeld scoren, maar dat dit in het algemextigeldt voor kernsteden en regionale kernenkVaa

peter@bureaulouter.nl tel. 015-2682556 www.bureaulouter.nl 36




Bureau Louter, 13 april 2021
Bedrijventerreinen in Fryslan; Vraagprognoses @83

Zijn de posities voor de gemeentelijke ranglijsbivbet MKB wat hoger dan voor de totale bedrijvighe
Dat geldt bijvoorbeeld voor twaalf van de veertggmeenten op het Friese vasteland. Daarnaastpvalt o
dat de vier F4-gemeenten veelal het hoogst scopemparsonengeoriénteerde activiteiten, terwijl de
overige gemeenten veelal het hoogst scoren op ismgzoriénteerde activiteiten.

Er bestaat echter geen rechtstreeks verband tdsseale economische prestaties en de verwachée vr
naar bedrijventerreinen. Dat geldt al in wat stezkmate voor materiaalgeoriénteerde activiteitéa, d
voornamelijk bestaan uit bedrijventerreinsector@uk dan bestaan er tussen deelsectoren binnen
materiaalgeoriénteerde activiteiten echter verkzhilin aspecten als de hoeveelheid ruimte per
arbeidsplaats (het terreinquotiént) en de groeisehtingen. Voordat wordt ingegaan op de verwachte
ontwikkeling van het aantal arbeidsplaatsen, westst aandacht besteed aan de ontwikkeling van het
aantal arbeidsplaatsen in het verleden (de pe@00&-2019), zowel voor de totale bedrijvigheid\aisr

de bedrijventerreinsectoren.

Ontwikkeling werkgelegenheid 2001-2019

Op het moment dat dit rapport werd opgesteld wgeggvens over het aantal arbeidsplaatsen in 2020 no
niet beschikbaar. In figuur 3.10 staat de ontwikkdgelvan het totaal aantal arbeidsplaatsen en hetlaa
arbeidsplaatsen in bedrijventerreinsectoren (im@ydbouwnijverheid, groothandel, transport en feeei
detailhandel). Naast het Friese totaal is ondeidchemaakt tussen de vier regio's, de groep F4-
gemeenten en de groep overige gemeenten. Weergegéguehet totaal aantal arbeidsplaatsen, het
aandeel in het nationaal totaal en het 'locatiegobt(het aantal arbeidsplaatsen per inwoner 8661
jaar als ratio van het nationaal gemiddelde, dat Epgesteld).

Voor Fryslan als geheel (figuur 3.10g) geldt datt hetaal aantal arbeidsplaatsen met enige
schommelingen in de tijd (als gevolg van de ecosoh@ conjunctuur) gestaag is toegenomen. Dat geldt
niet voor de bedrijventerreinsectoren. Dan is ptatiend dat Fryslan het aandeel in het natioratkat

wel weet vast te houden voor de bedrijventerretosen, maar niet voor de totale bedrijvigheid. De
verklaring hiervoor is dat nationaal de ontwikkglinvan het aantal arbeidsplaatsen in
bedrijventerreinsectoren is achtergebleven bij nlsvilkeling van de totale bedrijvigheid. In termean
toegevoegde waarde geldt dat overigens niet. ibutiterse op bedrijventerreinen georiénteerdeosent
(zoals industrie, groothandel en transport) is dgkndoor arbeidsbesparende investeringen in appara

en machines de arbeidsproductiviteit (toegevoegdmarde gedeeld door arbeidsvolume) sterk
toegenomen. Met name in op directe dienstverlena®n consumenten gerichte activiteiten
(‘personengeoriénteerde activiteiten) gaat eenatoe van de omzet vrijwel één-op-één gepaard met
toename van de werkgelegenheid. Dat het aandeelden nationale werkgelegenheid in
bedrijventerreinensectoren ongeveer gelijk bleefwifl het 'locatiequotiént' voor Fryslan toenammka
worden verklaard uit het feit dat de ontwikkelingnvde potentiéle beroepsbevolking (inwoners in de
leeftijdsklasse 18-66 jaar) in Fryslan is achtetgedn bij het nationaal gemiddelde. De toenamehatn
locatiequotiént hangt hier dus samen met een afnéenaoemer (en dus een toenemende score op de
breuk) en niet met een toenemende teller. Ook deocandere gebieden geldt dat het verschil tussen de
ontwikkeling van het aandeel en de ontwikkeling V@t locatiequotiént wordt veroorzaakt door de
ontwikkeling van de potentiéle beroepsbevolking.

Voor de totale werkgelegenheid bleef de relatiesgegenwoordiging voor Fryslan gedurende de gehele
periode iets onder het nationaal gemiddelde. Daairikannen verschillende redenen bestaan (waar hier
verder niet op wordt ingegaan), namelijk een refathge arbeidsparticipatie en/of een relatief hoge
werkloosheid en/of een negatief pendelsaldo (memkamme inwoners van Fryslan werken buiten de
provincie dan er werknemers die buiten Fryslan wdrigFriese bedrijven werken).
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Figuur 3.10  Ontwikkeling arbeidsplaatsen per geb2@D1-2019
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Figuur 3.10  Ontwikkeling arbeidsplaatsen per geb2@D1-2019, vervolg
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Bij de bespreking van de resultaten per gebied daatandacht hier uit naar de ontwikkeling van het
aandeel. Dan blijkt onder andere het volgende:

 Met uitzondering van Noordwest kennen de Frieseiol®egeen hoger aandeel in de
bedrijventerreinsectoren dan in de totale bedtijgig. De economische structuur is dus relatief
sterker gericht op typen bedrijvigheid die meebegrijventerreinen zijn te vinden dan gemiddeld
in Nederland. Noordwest, met regionaal dienstemaent.eeuwarden, vormt de uitzondering.

* In Zuidoost is het aandeel in het nationaal totaar de bedrijventerreinsectoren toegenomen (en
het locatiequotiént in nog sterkere mate). In Zdgiwvas dat in zeer bescheiden mate ook het
geval (met de laatste jaren overigens een lichtemaé van het aandeel), terwijl de twee
noordelijke regio's hun aandeel wat zagen afnememagtste jaren overigens niet meer).
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« Dat het aandeel in de totale nationale werkgelegiednkan de twee noordelijke regio's gestaag is
afgenomen, terwijl de twee zuidelijke regio's handeel vrijwel wisten te handhaven past binnen
het beeld van een economisch wat sterker prestenéiddlijk deel van de provincie, waarbij in
het noordelijk deel Leeuwarden overigens economdauh sterk presteert (maar niet in eerste
instantie in materiaalgeoriénteerde, op bedrijveaieen gerichte bedrijvigheid).

» De overige tien gemeenten kennen een hoger aandeebedrijventerreinensectoren in het
nationaal totaal dan de totale bedrijvigheid (7@ mninder op kennisdiensten en verzorgende
diensten gericht), terwijl de F4-gemeenten juish déager aandeel kennen. In beide typen
gemeenten is het aandeel van bedrijventerreingagttorhet nationaal totaal in de afgelopen twee
decennia vrijwel gelijk gebleven, terwijl het aaatleoor de totale werkgelegenheid in beide
typen gemeenten wat is afgenomen.

Verwachte ontwikkeling werkgelegenheid

De eerste bron van de vraag naar bedrijventerregnda ontwikkeling van het aantal arbeidsplaafsem
economische sector. Die ontwikkeling is bepaald betulp van het AREA-model van Bureau Louter.
Daarin wordt per economische sector de ontwikkeliaig de werkgelegenheid per gemeente bepaald aan
de hand van de invloed van locatiefactoren (zaalginlg en bereikbaarheid, de beschikbaarheid van
ruimte en kenmerken van de regionale arbeidsmabktk. de ontwikkeling van het aantal inwoners in een
gemeente en in de omgeving van de gemeente helefeéth Die gegevens zijn geleverd door de provincie
Fryslan.

De prognoses hebben betrekking op de periode 202%;2net een uitsplitsing naar 2021-2025 en 2026-
2035. In het kader 'Startwaarden' wordt ingegaateopwijze waarop de uitgangspositie is bepaald.

Startwaarden
Voor Fryslan is tot begin 2021 bekend hoeveel hestebedrijventerrein zijn uitgegeven. Wat betreé |d
werkgelegenheid is dat bekend tot en met 2019. (Phebmaken van prognoses voor de ruimtevraagate wor
ruimte en arbeidsplaatsen onder dezelfde noemieretegen was het nodig om een inschatting te makenhet
aantal arbeidsplaatsen per 2020 (standgegevenpniddkkeling van destandvan het aantal arbeidsplaatsen
2025 ten opzichte van d¢andin 2020 is dan representatief voorplriode2021-2025.

De 'startwaarden' van het aantal arbeidsplaatsen2@20 zijn door Bureau Louter geschat. Dat isageddoor uit
te gaan van de realisatie in 2019 en vervolgengaagrvooruit te rekenen met behulp van het AREAdeioDaarin
zijn verwerkt nationale ontwikkelingen per econochis sector, de door Bureau Louter opgestelde rabgon
arbeidsmarktprognoses voor het UWV en de gemegketeliertaling' daarvan aan de hand van het AREAlehq
Deze startwaarden worden gebruikt voor het opsteln de prognoses voor de ruimtevraag. Daar waaks is
van een beschrijving van de 'huidige' stand varerzakijvoorbeeld wat betreft het profiel van de remmische
structuur per gebied, de terreinquotiénten en datietypevoorkeuren) wordt echter uitgegaan variedtelijke

realisaties voor 2019 en niet van de schattinger 2620. Wanneer de gegevens over 2020 beschikioazen,
zou hier eventueel nog een update van kunnen pladés.

in

Ontwikkeling werkgelegenheid per gebied

In figuur 3.11 staat de prognose voor de ontwikigelan het totaal aantal arbeidsplaatsen in degeri
2021-2025 per regio, voor de groep F4-gemeentemoen de groep overige gemeenten. De gegevens
staan in bijlage Il (tabel 11l.1). Daar staat odé& ontwikkeling op lange termijn (2021-2035: tabep).

In de bijlage staat tevens een soortgelijke figalgr figuur 3.11, maar dan voor de periode 2021-2035
(figuur 111.2).

De meeste arbeidsplaatsen zijn geconcentreerd liegiie's Noordwest en Zuidoost. In de F4-gemeenten
bevindt zich ongeveer drievijfde deel van de tokiese werkgelegenheid.

Hoewel de mate waarin de groei per gebied afwigkt kiet provinciaal gemiddelde iets verschilt tusien
scenario’s, kan in het algemeen worden geconcldd#sgrde verwachte ontwikkeling in de F4-gemeenten
wat hoger is dan in de overige gemeenten, metndexing van het hoogste scenario (Global Economy).
Tevens kan uit de figuur worden geconcludeerd datetwachte groei van de totale werkgelegenheid in
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de regio Noordwest wat hoger is dan in de overiggiotls. Dat hangt onder andere samen met de
bovengemiddelde bevolkingsontwikkeling in die re¢iooral in Leeuwarden). Daardoor groeit met name
de bevolkingsvolgende bedrijvigheid in die regierkér dan in de andere regio's.

Figuur 3.11 Prognoses arbeidsplaatsen naar gebigdien lange termijn scenario’s, 2021-2025
Ontw ikkeling (% per jaar), 2021-2025 Aantal arbeidsplaatsen 2020
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Ontwikkeling per sector

In figuur 3.12 staat de ontwikkeling van het totaahtal arbeidsplaatsen per economische sector. De
gegevens staan in bijlage Il (tabel 111.3). Datas ook de ontwikkeling op lange termijn (2021-203e
tabel Il.4). Een soortgelijke figuur als figuurl2, maar dan voor de periode 2021-2035 staat ook in
bijlage I (figuur 111.3).

Verzorgende diensten leveren bijna de helft vaa atbeidsplaatsen in Fryslan. Dit type activiteii@n
relatief het minst geconcentreerd op bedrijventeere De brede sectoren die relatief het meest zijn
gevestigd op bedrijventerreinen, namelijk industdistributie, bouwnijverheid en perifere detailtah
aangevuld met sociale werkplaatsen, nemen rond B3%0de arbeidsplaatsen voor hun rekening (zie
bijlage | voor de sectoren waaruit deze brede sectbestaan). Overigens zijn sommige van de bedrijv
binnen die sectoren buiten bedrijventerreinen g@een geldt voor de bedrijven uit de overige cet

dat die juist soms wel op bedrijventerreinen zigvestigd.

Tussen de scenario’s bestaan (soms aanzienlijkeghiten. Dat geldt met name voor de bouwnijvedhei
maar ook voor sectoren als transport en kapitdalssieve industrie. Voor andere sectoren is de
ontwikkeling minder afhankelijk van het specifielege termijn scenario. Dat geldt bijvoorbeeld voor
high-tech & research en voor metalelectro. De laeg®mijn scenario’s verschillen dus niet alleenrréa
totale economische groei, maar ook naar hun effeope specifieke sectoren. Aangezien verschillende
gebieden niet in dezelfde economische sectoren gappecialiseerd, zal het verschil in groei tussen
scenario’'s daarom niet in elk gebied even groat %ij bijlage | staat een algemene beschrijving dan
lange termijn scenario’s van het Centraal Planhurea

Sectoren waarvoor op de middellange termijn besetaelatief hoge groei wordt voorzien zijn ICT en
zorg. Sectoren waarvoor de verwachte ontwikkelaaglis, zijn onder andere sociale werkplaatsen (als
gevolg van de bezuinigingen door het Rijk), detailthel (hier exclusief detailhandel in internet, iatde
groothandel is gerekend) en delen van de industri¢ransport. In een aantal scenario's geldt dat vo
industrie (een sector die voor een groot deel apifpenterreinen is gevestigd) een vrij lage (veekdfs
negatieve) ontwikkeling van het aantal arbeidspkratwordt voorzien. Daar staat echter tegenover dat
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daar de terreinquotiénten (ruimtebeslag per arpkidss) zullen stijgen, zodat uiteindelijk per satdch

een toename van de vraag naar bedrijventerreirmiteert. Binnen sectoren kunnen soms verschillen
tussen deelsectoren bestaan (waar in de ondertiggbarekeningen rekening mee is gehouden). Zo
ontwikkelt binnen de perifere detailhandel de wetkgenheid in handel en reparatie van auto's zich
gunstiger dan de overige perifere detailhandell¢zZoigvoorbeeld meubelboulevards).

Figuur 3.12 Prognoses arbeidsplaatsen provincieskm, vier lange termijn scenario’s, 2021-2025

Ontw ikkeling (% per jaar), 2021-2025 Aantal arbeidsplaatsen 2020
Kapitaalsint. ind. o 4
Hightech & research
Metalelectro excl. HT ® O
Overig industrie * @
Groothandel O QO
Transport o < ®
Bouw nijverheid O OO ¢
ICT OO
Kennisint. zak. dnst. lo 22
Financiéle diensten O®le
Perifere detailhandel
Detailhandel
Onderw ijs ®©
Zorg »> o
Openbaar bestuur ®
Milieu en recycling o2 |
Vrijetijd en cultuur
Overige zak. dnst. O
Landbouw X
Ambulanten
Sociale w erkplaatsen ®

4% 3% 2% -1% 0% 1% 2% 3% 4%0 20000 40000 60000

Industrie X e
Distributie
Bouw nijverheid O o @ *
Kennisint. diensten 3
Perifere detailhandel > @ Ole
Verzorgende diensten Ol 0 ¢
Ambulant fox

2_2

oy

tl“'ﬂ'lm

-2% -1% 0% 1% 2% 0 50000 100000 150000 200000
O RCO SE€® TM € GE -Bedrijventerreinsector
Overige bedrijvigheid
9 WP op bedrijventerreinen

Ontwikkelingen naar sector en regio

In bijlage 1l (tabel 1l.5) staat de ontwikkelingan het aantal arbeidsplaatsen per brede econagnisch

sector, met een onderscheid naar de vier regiotassen de F4-gemeenten en de overige gemeentken. Oo

hierbij verschillen de ontwikkelingen weer tussenuer scenario’s. Naast de constatering dat veor d

totale bedrijvigheid de werkgelegenheid in Noordvzgsh iets gunstiger ontwikkelt dan in de andenie d

regio’s en dat de ontwikkeling in de F4-gemeentds gunstiger is dan in de overige gemeenten, kan

onder andere het volgende worden gesignaleerddegeriode 2021-2025 (tabel Ill.5a; zie tabel BI.5

voor de periode 2021-2035):

« Voor industrie blijft de werkgelegenheidsontwikkejiin Noordwest naar verwachting iets achter

bij de andere regio's en ontwikkelt het aantal iddmaatsen in de overige gemeenten zich
duidelijk gunstiger dan in de F4-gemeenten.
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« Voor distributie (groothandel en transport) zijn wirschillen in ontwikkeling tussen de regio's
klein en zijn de ontwikkelingen in de F4-gemeentender gunstig dan in de overige gemeenten.

» Ook voor bouwnijverheid ligt de ontwikkeling vantteantal arbeidsplaatsen in de F4-gemeenten
wat lager dan in de overige gemeenten. Noordog&thier wat achter bij de overige regio's.

» Verzorgende diensten ontwikkelen zich relatief dgignis Noordwest en de F4-gemeenten.

« Voor de totale bedrijvigheid zijn de verschillenvirrkgelegenheidsontwikkeling klein tussen de
regio's en tussen de F4-gemeenten en de overige'sfemaar tussen sectoren bestaan wel
verschillen - bij bedrijventerreinsectoren vaakét nadeel van de F4-gemeenten.

Dergelijke regionale verschillen in groei per sediebben inviloed op de vraag naar bedrijventerreine
Daarbij geldt dat zeker niet alle sectoren in deleeiate op bedrijventerreinen zijn gericht. Datatdon
de volgende paragraaf besproken.

3.3 Locatietypevoorkeuren

De tweede bron van vraag naar bedrijventerreinde igerplaatsing van bedrijven van het buitengebfed
de woonbebouwing naar een formeel bedrijventertdat. deel van de bedrijvigheid (gemeten naar het
aantal arbeidsplaatsen) dat op een bedrijventelieigevestigd wordt in de terminologie van de
BedrijfsLocatieMonitor aangeduid als de 'locatietyporkeur'. Het is een wat merkwaardige woordkeuze,
want niet duidelijk is of de locatie waar een bgdsi gevestigd ook de 'voorkeur' heeft van dalrljie
Mogelijk zou men ergens anders willen vestigen, miges daar geen ruimte beschikbaar of was dat niet
toegestaan. Beter zou de meer neutrale term ‘Yedidrreinenaandeel' zijn. Desalniettemin zal de
terminologie uit de BLM worden aangehouden, Er pijyerigens ook bedrijven die juist verplaatsen van
een bedrijventerrein naar elders (het buitengeldédeen woongebied) en een verandering in
locatietypevoorkeur kan ook optreden zonder vetplagen, namelijk wanneer een buiten
bedrijventerreinen gevestigd bedrijf sluit of hahtal arbeidsplaatsen daar afneemt (toename vaoote

op de locatievoorkeur) of wanneer juist een op eedrijventerrein gevestigd bedrijf sluit of het tdn
arbeidsplaatsen daar afneemt (afname van de spate locatietypevoorkeur).

Ontwikkeling locatietypevoorkeuren in het verleden

In figuur 3.13 staat de ontwikkeling van de lodyfievoorkeuren voor de vier regio's, de F4-gemeente
de overige gemeenten en voor Fryslan voor de tdiatiijvigheid en met een onderscheid naar zes
economische sectoren voor de periode 2001-203&eds is per sector en gebied het deel van de
werkgelegenheid dat op een bedrijventerrein is gf@ye in het betreffende jaar bepaald. Het aankifgel

in alle gebieden in 2019 hoger dan in 2001 (zierbetter deel van de figuur), waarbij vooral inndeest
recente jaren het aandeel is toegenomen.

Materiaalgeoriénteerde activiteiten (industrie tritisitie - bestaande uit groothandel plus transpah
bouwnijverheid) staan links in de figuur. Industkent in alle gebieden de hoogste score op de
locatietypevoorkeuren. In alle regio's is het aghgan industrie sinds 2001 verder gestegen, tiybelal
slechts in bescheiden mate. De aandelen liggeatialgemeen rond de 70 tot 80% en soms wat hoger. E
is dus in de toekomst weinig ruimte meer voor esmlere stijging. Met uitzondering van een aantaja

in het begin van de eeuw liggen de locatietypevearén voor distributie boven die van bouwnijverheid
In alle gebieden zijn de scores voor distributegEnomen, maar er bestaan wel verschillen in niveau

De resultaten zijn hier weergegeven exclusiefitauw (komt, specifieke uitzonderingen daargelatéet,

in aanmerking voor vestiging op een bedrijvente);eambulante activiteiten (een groot deel van het
toegewezen personeel werkt in de praktijk buitenbearijventerrein) en SW-bedrijven (een deel - som
een aanzienlijk deel - van de toegewezen werknemesskt ook hier bij bedrijven buiten het
bedrijventerrein).
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Figuur 3.13  Ontwikkeling locatietypevoorkeurenatidten per sector, 2001-2019
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Figuur 3.13  Ontwikkeling locatietypevoorkeurenatiten per sector, 2001-2019, vervolg
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Toelichting: Deel van werkgelegenheid dat op edaripenterrein is gevestigd, exclusief landbouw, -®@drijven en ambulante
activiteiten.

In Zuidoost is inmiddels bijvoorbeeld al 75% van werkgelegenheid in de distributiesector op een
bedrijventerrein gevestigd, terwijl dat aandeeNimordoost een kleine 50% bedraagt. Veel rek vogr no
meer verplaatsing richting een bedrijventerreintdmgser dus niet meer in Zuidoost: daar zit meeneg
een verzadigingspunt aan. In Noordoost is er nogveel groter potentieel aan distributiebedrijverdée
woonbebouwing of het buitengebied dat mogelijk neem bedrijventerrein zou kunnen verplaatsen. Bij
de prognoses voor de ontwikkeling van de locatepgorkeuren is met dit soort informatie rekening
gehouden.
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Bij de bouwnijverheid is het opvallend dat niet mwuwelijks sprake is van een toename van de
locatietypevoorkeuren. In Noordwest is zelfs sprgéeest van een lichte afndiméoor drie van de vier
regio's liggen de locatietypevoorkeuren rond de SN%ordoost blijft daar wat bij achter. Dat is oo
enige regio zonder F4-gemeente, terwijl de scopegl® locatietypevoorkeuren in de bouwnijverheid
(evenals voor industrie en distributie) voor dede#neenten hoger liggen dan voor de overige gemeente
(vergelijk figuur 3.13e en 3.13f).

In het midden van de figuur staan drie brede tygienstverlening. Daarvan wordt perifere detailhdnde
als bedrijventerreinsector beschouwd en de andexe miet. Duidelijk is dat een steeds groter daalde
perifere detailhandel is gevestigd op bedrijvereiean. Ondanks het feit dat de werkgelegenheid zich
naar verwachting niet gunstig zal ontwikkelen enhfeé& dat de terreinquotiénten naar verwachtingt ni
zullen toenemen, zou daardoor de vraag naar bedtgweinen toch toe kunnen nemen. De 'drijvende
kracht' is dan trek van bedrijven vanuit de woorwsting en het buitengebied naar bedrijventerreinen.
Ook in de kennisintensieve diensten stijgen deescop de locatietypevoorkeuren, overigens vanaf een
veel lagere basis dan de bedrijventerreinsect@eraandelen liggen momenteel in de range 15-25%. Va
de verzorgende diensten is slechts een klein geekn bedrijventerrein gevestigd. Zuidwest sco@mip

het hoogst, met een kleine 10%. De afgelopen tveeerthia zijn de scores op de locatietypevoorkeuren
ongeveer gelijk gebleven (Noordwest en Zuidoostjcbt gestegen (de overige regio's).

Aandelen op bedrijventerreinen per gemeente en oegi

In figuur 3.14 staat het totaal aantal arbeidspkrajper gemeente en regio, alsmede de aandelatevan
bedrijventerreinen in de totale werkgelegenheidlddatietypevoorkeuren). In bijlage Ill, tabel @lstaan

de achterliggende gegevens per gebied, aangevuldheheantal arbeidsplaatsen op bedrijventerreinen.
Daaruit blijkt bijvoorbeeld dat er in Fryslan alshgel 88 duizend arbeidsplaatsen op bedrijventemei
Zijn te vinden, waarvan 55 duizend in de F4-genwentlet aantal arbeidsplaatsen op bedrijventemeine
verschilt sterk tussen gemeenten, van 500 in Deaadieh en 1.500 in Harlingen (exclusief
zeehaventerreinen) tot 12 a 16 duizend in de F4egatan.

Uit figuur 3.14 blijkt onder andere dat Leeuwardeat betreft de totale bedrijvigheid (op plus buiten
bedrijventerreinen) duidelijk meer arbeidsplaatseeft dan de overige F4-gemeenten en dat alleigaver
gemeenten achterblijven bij de F4-gemeenten. Van'alierige gemeenten' leveren De Fryske Marren,
Noardeast-Fryslan en Waadhoeke nog de meeste splagtsen en Dantumadiel en Harlingen de minste.
Exclusief landbouw, SW-bedrijven en ambulante &efiten kennen Heerenveen en Smallingerland de
hoogste scores op de locatietypevoorkeuren, gevalgdr Achtkarspelen en Ooststellingwerf.
Dantumadiel scoort het laagst, terwijl Leeuwardeielijk achterblijft bij de andere F4-gemeenten.

Zoals al eerder geconstateerd is het deel van deyelegenheid dat op een bedrijventerrein is gayest

in Zuidoost duidelijk hoger dan in Noordwest. Daingt vooral samen met verschillen in economische
structuur (een groter aandeel van bedrijventereetosen in Zuidoost). De scores op de
locatietypevoorkeuren liggen gemiddeld voor de Efgenten iets lager dan voor de overige gemeenten.
Binnen die twee groepen bestaan echter grote angenerschillen tussen de gemeenten.

Aandelen op bedrijventerreinen per sector

Tussen sectoren bestaan grote verschillen in ledtdde op bedrijventerreinen is gevestigd. Verzodge
diensten bijvoorbeeld nemen buiten bedrijventeaiaen aandeel in van 64% in de totale bedrijvijhei
maar op bedrijventerreinen van slechts 10%. Daagent is het aandeel van industrie (inclusief SW-
bedrijven) buiten bedrijventerreinen 4%, maar opmlripeenterreinen 39%. In figuur 3.15 staan de
arbeidsplaatsen per economische sector in 201%lamwr de totale bedrijvigheid als voor het deat d
op een bedrijventerrein is gevestigd. De gegevetaans in tabel .7 in bijlage IIl. Alle

Dat hoeft niet samen te hangen met daadwerkeligkplaatsingen van bedrijven van een bedrijveaierr
naar elders, maar kan ook worden veroorzaakt dbdrelstaande bedrijven buiten de bedrijventerreinen
sterker groeien dan de bedrijven op de bedrijvesitegn. Ook is het aantal zelfstandigen in de betexk
toegenomen. Zij werken vaak vanuit huis.
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bedrijventerreinsectoren scoren duidelijk boven drhiddelde voor de totale bedrijvigheid. Dat geldt
vooral voor kapitaalsintensieve industrie, metaliete en milieu & recycling. Voor de overige sectore
resulteren benedengemiddelde aandelen, met deefélabgste aandelen voor overige zakelijke dienste
(waaronder bijvoorbeeld ook verhuurbedrijven), I&Tkennisintensieve zakelijke diensten. 'Ambuldnten
vormen hier een specifiek type bedrijvigheid. Hefatyhierbij veelal om een kantoortje of om een
opslagloods (bijvoorbeeld voor cateringbedrijvergaw slechts een klein deel van het personeel werkt,
terwijl het overgrote deel van het personeel optiec(vaak buiten bedrijventerreinen) werkt. Detaben
werkzamen 'op bedrijventerreinen’ geven voor anmbelactiviteiten dus een vertekend beeld.

Figuur 3.14  Arbeidsplaatsen op bedrijventerreinen gemeente en gebied, 2019
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Toelichting:

In de rechter kolom met staafjes is aangegeven detk van de totale werkgelegenheid per gebiedeopbedrijventerrein is
gevestigd, met uitzondering van landbouw, SW-beenijen ambulante activiteiten. Met de blauwe stirdiv het aandeel
aangegeven inclusief landbouw, SW-bedrijven en dambe activiteiten. Inclusief zeehaventerreinen Zwt aandeel op
bedrijventerreinen voor Harlingen ruim 35% zijn (deerenveen en Smallingerland het hoogst van alteegnten).

In bijlage 111, tabel 111.8 staan de locatietypevkeuren per sector onderscheiden naar de vier'segio
naar de F4-gemeenten en de rest van Fryslan. Beekdeeft niet alleen zicht op de regionale veéllsch

in de huidige aandelen van bedrijventerreinen intatale werkgelegenheid, maar geeft ook aan in
hoeverre er nog een potentieel bestaat aan bethéjd die zich mogelijk in de toekomst nog op een
bedrijventerrein gaat vestigen.
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Figuur 3.15 Profiel economische structuur, Féysl2019
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Toelichting:

Links staat de relatieve vertegenwoordiging petasecan de werkgelegenheid in Fryslan (arbeidsptaaper duizend inwoners
van 18-66 jaar), in het midden van de op een bedrigrrein gevestigde bedrijvigheid. De rode lijrdie rechter figuur geeft het
gemiddelde voor de totale bedrijvigheid. Bij de Kerlauwe staafjes in de rechter figuur gaat hebedrijventerreinsectoren.

Op het niveau van de zes brede economische secliggan de aandelen voor de vier vooral op
bedrijventerreinen gerichte sectoren in de F4-gemeeel0 tot 20 %-punten hoger dan in de rest van
Fryslan (in de industrie en de perifere detailhamldet verschil het kleinst). In de F4-gemeeriteaen
relatief groot deel van de bedrijventerreinsectorep bedrijventerreinen geconcentreerd. Voor
kennisintensieve diensten en verzorgende diengkh dat overigens niet. Mede daarom en omdat juist
de sectoren die relatief weinig op bedrijventemainzijn te vinden (kennisintensieve diensten en
verzorgende diensten) veel voorkomen in F4-gemaeistele voorsprong van de F4-gemeenten op de
overige gemeenten wat betreft de totaalscore @reflulandbouw, ambulante activiteiten en SW-
bedrijven) op de locatietypevoorkeuren slechtsngeri
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Ook tussen de vier regio’s bestaan soms verschilenis het aandeel van de industrie dat op een
bedrijventerrein is gevestigd in de twee noordeliflegio’'s wat lager dan in de twee zuidelijke, is
distributie in Zuidoost meer op bedrijventerreimgamicht dan in de andere regio’s, zijn bouwnijvéahen
perifere detailhandel in Noordoost relatief weioig bedrijventerreinen te vinden en is het aandeel v
kennisintensieve diensten dat op een bedrijveriteisegevestigd in de twee zuidelijke regio's hodan

in de twee noordelijke regio's. Ook bij een verdeegaillering naar 21 sectoren kunnen de regionale
verschillen in locatietypevoorkeuren soms aanzienljn (zie tabel 111.8).

Soortgelijke figuren als figuur 3.15 zijn in bijladll tevens opgenomen per regio. In die bijlagedvook
een korte karakterisering gegeven van de economigchctuur per regio (figuur lll.4a tot en met4d).

3.4  Terreinquotiénten

Terreinquotiénten per gemeente en regio
In figuur 3.16 staan de gemiddelde terreinquotiénper gemeente en regio, alsmede het aantal
arbeidsplaatsen op bedrijventerreinen. In bijldgadbel 111.9, staan de achterliggende gegevens.

Het terreinquotiént is buiten de F4-gemeenten dijkdeger dan in de F4-gemeenten. Uit achterligigen
berekeningen blijkt dat dit slechts in zeer gerinmgge het gevolg is van de sectorsamenstellingsheét

zo dat er in de gemeenten buiten de F4-gemeentde bpdrijventerreinen vooral sectoren zijn gegesti
met een relatief hoog ruimtebeslag per werknemer.

Onder de F4-gemeenten hebben Leeuwarden, HeereemeBmallingerland vergeleken met de andere
gemeenten lage terreinquotiénten. Aan de anderé \am het spectrum bezet de bedrijvigheid in
Dantumadiel de meeste ruimte per arbeidsplaats,olggyv door Harlingen, Achtkarspelen en
Tytsjerksteradiel. Op regionaal niveau is het tafeotiént het hoogst in Noordoost. In die regigéen
enkele F4-gemeente gevestigd, terwijl F4-gemeentéet algemeen een lager gemiddeld terreinquotiént
realiseren dan de overige gemeenten.

Terreinquotiénten per economische sector

In figuur 3.17 staan de gemiddelde terreinquotignter type economische activiteiten en het aantal
arbeidsplaatsen op bedrijventerreinen per secteeben fijnmazig) in Fryslan. In bijlage Ill, tdbk.10,
staan de achterliggende gegevens

Op het niveau van de brede sectoren beschouwdihdafttrie het grootste aandeel in de arbeids@aats
op bedrijventerreinen. Op aanzienlijke afstand walptributie. Naar fijnmazige sectoren beschouwd
levert kapitaalsintensieve industrie de meesteidspiatsen op bedrijventerreinen, op enige afstand
gevolgd door metalelectro en groothandel en ddaonavnijverheid, transport en perifere detailhandel.

Op het niveau van de brede sectoren zijn de teuetienten het hoogst voor perifere detailhandel,

gevolgd door verzorgende diensten. Dat laatstgisltend. Het hangt onder andere samen met het feit
dat daaronder ook activiteiten als jachthavens enmuurbedrijven vallen, met zeer hoge gemiddelde
terreinquotiénten. 'Overig' bestaat hier uit landle@n ambulante activiteiten. Bij ambulante activén

zijn velen ingeschreven bij een vestiging die op kedrijventerrein is gevestigd, terwijl ze daaféite

niet werken, maar veelal op locatie, bij klanteaabm zijn de terreinquotiénten daar laag.

De terreinquotiénten zijn hier uitsluitend bepl@abor de situaties waarbij er per kavelcombinatexhts
één bedrijff was gevestigd. Om tot een verdeling dartotale ruimte op in gebruik zijnde terreinereov
economische sectoren te komen (ook voor kavelcoatiBBiwaaraan meerdere bedrijven of juist geenlenke
bedrijf was toegewezen), heeft Bureau Louter sistise methodieken toegepast.
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Op het niveau van fijnmazige sectoren resulterenadgste scores voor milieu & recycling en vrijd 8
cultuur. De hoge score voor vrije tijd & cultuurrw hier weer vooral samen met de vele jachthairens
Fryslarf. Sectoren met relatief lage terreinquotiénten hijgh-tech & research (met in Fryslan veel
minder arbeidsplaatsen dan kapitaalsintensievestriduen metalelectro - zie het linker deel varudig
3.17), ICT en financiéle diensten. Die laatste tweetoren zijn voornamelijk in kantoren gevestidfij
behoren, samen met onderwijs en zorg ook tot de seéetoren met de minste arbeidsplaatsen op
bedrijventerreinen. Het laagste gemiddelde terwatignt resulteert voor SW-bedrijven: zij zijn vaajx
bedrijventerreinen gevestigd, maar het ruimtebgséagrbeidsplaats is voor die sector zeer laag.

Figuur 3.16  Terreinquoti€énten en arbeidsplaatserbegrijventerreinen in Fryslan, gebieden, 2019
Arbeidsplaatsen op bedrijventerreinen m? per arbeidsplaats
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Toelichting:
In de rechter kolom met staafjes is aangegevermetatuimtebeslag per arbeidsplaats is (het ‘tequedtiént’).

Terreinquotiénten naar sector en gebied

In tabel 3.6 zijn de terreinquotiénten per sectlitgasplitst naar de vier regio’s en naar het oralasl
tussen de F4-gemeenten en de overige gemeenteyslark

Voor alle zes brede economische sectoren resultdeerhoogste terreinquotiénten voor de regio
Noordoost. Tussen de andere drie regio's zijn declidlen in terreinquotiént in het algemeen nietag,
waarbij voor Zuidoost wel, met uitzondering vanagrgende diensten, steeds het laagste terreinquotié
resulteert. De terreinquotiénten zijn voor de Firgenten duidelijk lager dan voor de overige gensent
Dat geldt voor alle zes brede sectoren. Vooral dmmrwnijverheid en kennisintensieve diensten is het
verschil groot.

8 Navraag bij de provincie en gemeenten leert ggachthavens ook het water tot het bedrijventarweordt

gerekend. Dat resulteert in een groot oppervlakédmij klein aantal medewerkers.
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Figuur 3.17  Terreinquotiénten en arbeidsplaatserbegrijventerreinen per sector in Fryslan, 2019
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Toelichting:

Omdat het terreinquotiént voor ambulante actiéteieen sterk vertekend beeld geeft (het feiteljiktal personeelsleden dat
daadwerkelijk werkt op de locatie is veel lager det aantal personeelsleden dat er daadwerkelifkzaaam is). Daardoor
kunnen extreem lage terreinquotiénten resulteren.

Tabel 3.6 Terreinquotiénten per sector en gebi€d 92

Gebied Industrie  Distributie Bouw- Kennisintensieve Perifere Verzorgende  Totaal
nijverheid diensten detailhandel diensten

Noordoost 449 636 414 473 1,064 604 522

Noordwest 351 355 302 309 727 525 345

Zuidoost 301 324 252 250 660 475 326

Zuidwest 394 420 277 294 742 418 378

F4-gemeenten 323 327 200 221 611 456 309

Totaal excl F4 408 497 437 440 975 530 473

Fryslan 357 379 301 297 746 487 369
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4 Vraag naar bedrijventerreinen tot 2035

Dit hoofdstuk bevat de resultaten van de vraagmegs. In paragraaf 4.1 staat de vraag voor destotal
bedrijvigheid. In paragraaf 4.2 is een onderverdetiemaakt naar de zes brede sectoren. In paragBaf
tenslotte is de vraag indicatief uitgesplitst ngraotteklassen van bedrijfskavels.

4.1  Vraag naar bedrijventerreinen volgens vier sceario’s

In deze paragraaf is de totale vraag naar ruimpadld door de ontwikkeling van het aantal banen op
bedrijventerreinen te combineren met de ontwikkgelian het ruimtebeslag per baan (die verschiletuss
sectoren). In bijlage IV zijn de resultaten vooyd$tan, de F4-gemeenten als groep, de overige gdereen
als groep en per regio weergegeven in de vormaiagllen.

In figuur 4.1 staat de vraag naar bedrijventermeineor de provincie Fryslan als geheel, voor h&taio
van de F4-gemeenten en voor het totaal exclusiéfddgemeenten (figuur 4.1a), per regio (figuur #.1b
en per F4-gemeente (figuur 4.1c). Dat gebeurt penario en voor twee periodes: 2021-2025 en 2026-
2035. Tevens is de historische ontwikkeling varuigifte van bedrijventerreinen weergegeven voor de
10-jaars gemiddelden in de periodes 2001-2010 41-2020. Opgemerkt moet worden dat sprake kan
Zijn van 'negatieve ruimtevraag', zowel voor dal®otuimtevraag als voor specifieke sectoren (gt h
kader 'negatieve ruimtevraag' op pagina 57).

De bandbreedte van de vraag naar bedrijventerrémé&nyslan als geheel ligt in de periode 2021-2025
naar verwachting tussen 13,5 hectare per jaarwnsliRC) en 53,9 hectare per jaar (volgens GE) de in
tien jaar daarna (2026-2035) tussen 6.8 hectarmae(volgens RC) en 52.0 hectare per jaar (GE).

In de provincie als geheel, de F4-gemeenten erraléngie exclusief de F4-gemeenten (zie figuur ¥.1a
is het beeld voor de historische ontwikkeling steedgeveer hetzelfde: de uitgiftecijffers waren & d
periode 2011-2020 lager dan in de periode 2001-204) was de 'terugval' voor de overige gemeenten
groter dan voor de groep F4-gemeenten. Voor de tmiklenscenario's' (SE en TM) ligt de prognose
voor de komende Vvijf jaar in Fryslan iets boven giemiddelde jaarlijkse uitgifte in het afgelopen
decenniu Er bestaat een verschil tussen de F4-gemeentele everige gemeenten: terwijl de vraag
voor de F4-gemeenten als groep volgens de tweeemsdenario's vrijwel gelijk is aan de uitgifte ia d
jaren tien, wordt voor de overige gemeenten eemaioe voorzien.

Uit het onderscheid naar de vier regio's (zie figidb) blijkt dat voor drie van de vier regio's\daag in

de komende vijf jaar voor de twee middenscenahioger is dan de uitgifte in de periode 2011-2020
(maar ligt de prognose volgens het lage RC-scemt@@o wel onder). De enige uitzondering is Zuidoost
de vraag is daar volgens de twee middenscenaripigelgelijk aan de uitgifte in de afgelopen tigar.
Daarbij moet worden opgemerkt dat deze periode wyekinmerkt door een aantal zeer grote uitgiftes,
met name in Heerenveen (terwijl daar in de ovedige regio's geen sprake van was). Wanneer de vraag
in de komende vijf jaar bijvoorbeeld wordt vergelakmet de uitgifte in de jaren nul, wijkt de
verwachting voor Zuidoost al veel minder af vanalerige regio's: in alle regio's blijft de verwaeht
vraag voor de periode 2021-2025 (ook nu weer valgde middenscenario's) duidelijk achter bij de
periode 2001-2010). Voor de twee noordelijke regl@mt de prognose volgens het hoogste scenario
(Global Economy) vrijwel overeen met de gemiddejdarlijkse uitgifte in de jaren nul, terwijl de
ontwikkeling volgens dat scenario in de twee zijkielregio's daar zelfs nog wat achterblijft bijgedi
periode.

Bij het onderscheid naar de vier F4-gemeentenfigigir 4.1c) resulteert in 2021-2025 voor drie i

vier een hogere prognose voor de vraag naar bedtgureinen volgens de twee middenscenario's dan in
de afgelopen tien jaar. De grote uitzondering &r ieerenveen. Wat op regionaal niveau geldt voor

o In de prognoses is geen rekening gehouden matu®ie uitgiftes voor zonneparken (in de period&520

2020 ruim een hectare per jaar - vooral in Noordwes
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Zuidoost is echter ook het geval voor Heerenveeor alle vier F4-gemeenten (ook voor Heerenveen) is
de prognose volgens de twee middenscenario's glitdgler dan de uitgifte in de jaren nul, maarchls
voor Heerenveen is de vraag volgens de twee middansgo's in de komende vijf jaar lager dan de
uitgifte in de afgelopen tien jaar.

Op langere termijn (de periode 2026-2035) neengeairiddelde jaarlijkse vraag naar bedrijventerreinen
naar verwachting iets af, vergeleken met de perkid-2025. Voor de F4-gemeenten is dat minder het
geval dan voor de overige gemeenten (met voor dgeRdeenten volgens het hoge GE-scenario zelfs een
lichte toename van de jaarlijkse vraag na 2025)% d¥avraag in de overige gemeenten iets verder
terugvalt hangt onder andere samen met het fetietadantal inwoners zich daar minder sterk ontelikk
dan in de F4-gemeenten. Zoals eerder aangegevérdaedirect en indirect gevolgen voor de vraagrna
bedrijventerreinen. Ook specialisaties in econoh@sgectoren spelen een rol. Zo ontwikkelt de viaag
de bouwnijverheid zich na 2025 minder gunstig damo@ en is die brede sector relatief sterk
vertegenwoordigd in de overige gemeenten dan iddgemeenten (zie paragraaf 4.2).

Figuur 4.1a  Realisatie uitgifte en prognose vraagtijventerreinen 2001-2035, provincie Fryslan,

totaal F4-gemeenten en Fryslan exclusief F4-geneeegiemiddeld per jaar
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Figuur 4.1b

Realisatie uitgifte en prognose vraagltijventerreinen 2001-2035, vier regio’s,

gemiddeld per jaar
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Figuur 4.1c
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Uit het onderscheid naar regio's blijkt dat de graaar bedrijventerreinen vanaf 2025 het sterkaptalt
in Noordoost, om soortgelijke redenen als hierve@mrd aangegeven ten aanzien van de 'overige
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gemeenten' (minder sterke bevolkingsontwikkelinglerstructuur van de economie). In Leeuwarden valt
de vraag na 2025 naar verwachting nauwelijks ténude overige F4-gemeenten slechts in geringe.mate

Negatieve ruimtevraag
Wat betreft de ‘negatieve ruimtevraag’ is een teihng op zijn plaats. Een ‘negatieve vraag’ handiat per saldg
het areaal aan in gebruik zijnde bedrijventerreitager wordt. Dat treedt op wanneer bedrijven deviégiten op
hun huidige locatie stoppen (omdat de vestigindogess wordt of omdat zij verplaatsen naar buitenrelgio) of
omdat zij verplaatsen naar een kleiner kavel. ieftmiet zo te zijn dat de vrijkomende ruimte @@n de voorraad
wordt onttrokken. Er kan ook sprake zijn van leagdtindien er geen vervangend bedrijf wordt gegdstMet
name in het Regional Communities scenario is he2025 niet ondenkbaar dat sommige minder populaire
bedrijventerreinen met aanzienlijke leegstand tapgen zullen krijgen. Op termijn zal dat waarsclijinbetekenen
dat delen van (of gehele) bedrijventerreinen aawvateraad onttrokken zullen worden. Dat is eenasiéudie nu
elders in Nederland (vooral in sterk verstedelijggbieden) ook voorkomt, maar dan (in verband neetidk om
bedrijventerreinen te transformeren naar woonwijkesoral op binnenstedelijke locaties. Het typetm@kkingen
van bedrijventerreinen aan de voorraad dat bijseemario van lage economische groei in de toekamgelijk op
zal gaan treden, heeft in Fryslan echter niet nnek danuit woningbouw, maar met een terugvallentceg te
maken.

Overigens kunnen zelfs in een situatie van eentieegavraag naar bedrijventerreinen nog nieuwe lsawerden
verkocht, bijvoorbeeld omdat bedrijven verplaatsan sterk verouderde bedrijventerreinen naar nieumaderne
terreinen. Dat houdt per saldo in dat elders dgstead op bedrijventerreinen zal toenemen. Wannieerwordt
overgegaan tot onttrekking aan de voorraad kandeit#n tot verpaupering omdat het zeer moeilijkZpd om de
verlaten kavels te verkopen: bij een groeiende trajk de kansen op verkoop van verlaten kavel$ gester).
Kortom, het is belangrijk te signaleren dat de hierekende vraag in feite de verandering in heleatuimtebeslag
van gevestigde bedrijven op bedrijventerreinerDist hoeft niet noodzakelijk exact gelijk te zijnnade gemeter
uitgifte, want de vraag is gelijk aan de uitgifte minusvdeandering in de leegstand. Bovendien kan sprike/an
een situatie waarin bedrijven inkrimpen, hun vrdag afneemt, maar zij toch de oorspronkelijke omgvaan het
kavel aanhouden. Hun terreinquotiént (ruimtebeglag arbeidsplaats) neemt dan sterker toe dan welgen
gemiddelde verwachting omtrent de ontwikkeling Vet terreinquotiént. Er ontstaat dan een situaaarin het
bedrijfsleven meer ruimte inneemt dan noodzakefgkzien de hoge kosten die dat met zich meebreagtlie
situatie niet op lange termijn kunnen voortbestaazzal het uiteindelijk leiden tot onttrekkingemabe voorraad.

Kortom, de ruimteraag hoeft dus niet hetzelfde te zijn als degifte van kavels. Bij een macro-economisghe
ontwikkeling volgens het RC-scenario kan uitgiftenvkavels samengaan met een toename van de lebgstan
situatie waarbij gekochte kavels langer onbebouliydeln en een minder intensief gebruik van ruimie officieel
niet in aanbod is (en dus als 'verborgen leegstardivorden beschouwd): een vorm van 'space hagrde totale
vraag is dan gelijk aan de uitgifte min de toenarae de leegstand min de toename van de onbebolesdeves
min het deel van de bedrijffsruimte dat niet meelr rfonder intensief) gebruikt wordt, maar geen ot
aanbod/leegstand vormt. Andersom zal in het GEas@erde extra ruimtevraag niet alleen resultererexra
uitgifte. maar tevens in een vermindering van ags$téand, het in gebruik nemen van onbebouwde EseEnw het
intensiever gebruik van de ruimte (zonder dat meserste instantie overgaat tot koop van een &atral).

Een samenvattende beeld

In tabel 4.1 en figuur 4.2 zijn de resultaten vdertotale ruimtevraag per gebied samengevat. In het
linkerdeel van de figuur staat de totale omvang keh per begin 2021 uitgegeven areaal aan netto
hectares bedrijventerrein. In het middelste entegctieel van figuur 4.2 staat de gemiddelde j&kaHij
vraag naar bedrijventerreinen per gebied, ondeidehaaar twee deelperioden en naar vier langdjterm
scenario’s. In bijlage IV staan de achterliggendgeyens, inclusief ontwikkelingen voor de gehele
periode 2021-2035. In de tabellen in de hoofdteljst ontwikkelingen in de periode 2026-2035 geel
gemarkeerd.

Hier, en in het vervolg van dit hoofdstuk, moetpemorden gewezen dat een ontwikkeling volgens de
twee middenscenario’s (SE of TM) het meest wadrditkh wordt geacht. Het RC- en het GE-scenario
geven vooral een bandbreedte aan van enerzijdszesn ongunstige economische ontwikkeling en
anderzijds een relatief gunstige ontwikkeling.
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Uit figuur 4.2 blijkt dat Zuidoost de regio is mat grootste aantal hectares uitgegeven bedrijireiten

en dat de verschillen tussen de F4-gemeenten roet gijn. Volgens alle scenario’s zal de vraagrnaa
bedrijventerreinen in beide periodes voor de regiwt hoogst zijn in Zuidoost en voor de F4-generent
in Heerenveen.

Tabel 4.1 Prognose vraag naar bedrijventerreinenrpgio en scenario. 2021-2035
2021-2025, netto hectares per jaar 2026-2035, netto hectares per jaar
RC SE ™ GE RC SE ™ GE

Noordoost 2.1 6.4 6.1 10.2 -0.6 3.6 3.3 7.9
Noordwest 1.9 7.6 6.8 12.0 0.5 6.4 5.6 11.4
Zuidoost 6.8 14.9 13.9 20.6 54 141 13.0 21.4
Zuidwest 2.6 7.7 7.2 11.2 1.6 6.7 6.4 11.2
Totaal Fryslan 135 36.6 34.1 53.9 6.8 30.8 28.3 52.0
Leeuwarden 0.8 4.1 35 6.5 0.7 4.2 35 7.0
Smallingerland 1.9 4.6 4.2 5.7 15 4.4 4.0 5.9
Heerenveen 2.7 55 5.1 8.1 1.7 4.7 4.4 8.3
Sudwest-Fryslan 15 4.7 4.4 6.8 0.5 3.7 3.6 6.4
Totaal F4 6.9 18.9 17.3 27.1 4.4 17.0 15.4 27.5
Totaal ov. gemeenten 6.6 17.7 16.8 26.8 24 13.9 12.9 244

Figuur 4.2 Prognose vraag naar bedrijventerreinar pegio en F4-gemeente, per scenario, 2021-
2035
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Vraagprognoses vergeleken met historische uitgifte

De prognoses zijn opgesteld onafhankelijk van histbe uitgiftecijfers. In tabel 4.2 is nagegaan in
hoeverre die historische uitgiftecijfers, en hunrdeding over Fryslan, overeenkomen met de
vraagprognoses. Als historisch referentiekaderaiariij uitgegaan van de ontwikkeling in de periode
2015-2020. Dit in tegenstelling tot figuur 4.1 wiaade gemiddelden voor de afgelopen twee decennia
waren weergegeven. Met name de zeer hoge uitgiéecin Heerenveen in de periode 2012-2014 gaven
daarbij mogelijk een verstorend beeld, mede omdsréhveen toen kavels ter grootte van tien of meer
hectares in aanbod had, maar nu niet meer. Didteitg vergeleken met de vraag naar bedrijveniteere
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voor de periodes 2021-2025 en 2026-2035, zoalkéedevolgens het SE- en het TM-scenario (de twee
middenscenario’s). Dan blijkt dat de vraag voor rdeldenscenario's in de komende vijf jaar voor
Noordoost en Zuidwest vrijwel op hetzelfde nivemt &ls de uitgifte (hier berekend exclusief uitgs
aan zonneparken) in de afgelopen zes jaar (stemdi&ldeld per jaar), voor Zuidoost iets hoger enrvoo
Noordwest ruim hoger. Bij de individuele F4-gemeenis de prognose voor de vraag voor Leeuwarden
en Smallingerland wat hoger dan, voor Studwest-&rnystijwel gelijk aan en voor Heerenveen wat lager
dan de uitgifte in de afgelopen zes jaar. Hoewer \Heerenveen ook in de periode 2015-2020 een grote
uitgifte van 7.6 hectare nog een rol speelde, zzjwel voor Zuidoost als voor Heerenveen de versehil

in prognose volgens de twee middenscenario's ehiglerische uitgifte bij een vergelijking met de
periode 2015-2020 veel kleiner dan bij een vergjalj met de periode 2011-2020.

Naast het absolute aantal netto hectares is tdvaandeein de totale Friese uitgifte en vraag berekend.
Dan blijkt dat de aandelen volgens de historiscitgifie en volgens de berekende vraag in vrij sterk
mate overeenkomen. Dat is opvallend omdat, zoaeggk de historische uitgiftecijfers geen rol hebbe
gespeeld bij het opstellen van de prognoses erhtsledienen als reflectie op de resulterende
vraagprognoses. Voor Noordoost en Zuidwest blgtt dandeel in de totale Friese vraag iets achiteiebi
uitgifte in de periode 2015-2080voor Zuidoost komen de aandelen vrijwel overeenv@r Noordwest

ligt het berekende aandeel voor de vraag wat hdgerde historische uitgifte. Zoals eerder aangegeve
hangt dat mogelijk samen met de relatief sterkelb@gsgroei in die regio: dat heeft directe eniracte
effecten op de vraag naar bedrijventerreinen.

Tabel 4.2 Uitgifte 2015-2020 en vraag 2021-203%&nk TM- en SE-scenario per gebied
Aantal hectares (netto), gem. per jaar Aandeel in totaal binnen Fryslan(%)
Uitgifte Vraag Vraag Vraag Vraag Uitgifte Vraag Vraag Vraag Vraag
2015- SE ™ SE ™ 2015- SE ™ SE ™

2020 2021- 2021- 2026- 2026- 2020 2021-  2021- 2026- 2026-

Gemeente/gebied 2025 2025 2035 2035 2025 2025 2035 2035
Noordoost 6.4 6.4 6.1 3.6 3.3 20.2% 17.5% 179% 11.6% 11.7%
Noordwest 4.7 7.6 6.8 6.4 5.6 148% 20.8% 20.2% 20.9% 19.8%
Zuidoost 12.9 14.9 139 14.1 13.0 40.7% 40.7% 40.8% 45.9%  46.0%
Zuidwest 7.8 7.7 7.2 6.7 6.4 24.3% 21.0% 21.1% 21.7% 22.5%
Totaal 31.8 36.6 34.1 30.8 28.3 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Leeuwarden 3.0 4.1 35 4.2 3.5 9.6% 11.2% 10.3% 13.6% 12.2%
Smallingerland 3.7 4.6 42 44 4.0 11.6% 12.6% 12.3% 14.3% 14.1%
Heerenveen 6.9 55 51 47 4.4 21.7% 15.0% 15.0% 15.2% 15.5%
Sudwest-Fryslan 4.4 4.7 4.4 3.7 3.6 13.8% 12.8% 13.2% 12.0% 12.7%
F4-gemeenten 18.0 18.9 17. 17.0 15.4 56.6% 51.6%  50.7% 55.1% 54.5%
Ov. gemeenten 13.8 17.7 16. 13.9 12.9 43.4% 48.4% 493% 449%  455%
Fryslan 31.8 36.6 34.1 30.8 28.3 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Toelichting: De historische uitgifte is bepaald lesstef de uitgifte voor zonneparken. Die ruimteyaaordt namelijk is de
toegepaste methodiek niet berekend. In de peri6d&-2020 is in Noordwest 5.7 hectare uitgegevenzaaneparken (waarvan
2.5 hectare in Leeuwarden en 3.2 hectare in Hatipgn 1.2 hectare in Noordoost.

10 Daarbij moet nog worden opgemerkt dat bij de kemde uitgifte in tabel 4.2 geen rekening is geleoud

met het feit dat voor een deel van de uitgiftegligeht zij nog niet in gebruik zijn genomen (hghziog
‘onbebouwde reserves’). Wanneer daar wel rekengeyzou worden gehouden (zie tabel 2.3) dan zouden
de aandelen voor Noordoost, Noordwest, ZuidoosEZ@idwest respectievelijk 18.6%, 16.0%, 42.8% en
22.5% bedragen: voor Noordwest, Noordoost en Zustiwes dichter bij het berekende aandeel voor de
vraag.
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De berekende aandelen voor de vraag in de komdjidear liggen voor drie van de vier F4-gemeenten
in dezelfde orde van grootte als de aandelen mitddte in de periode 2015-2020. De enige uitzaimg

is Heerenveen. Dat is binnen Fryslan bij uitstekgdeneente met de grootste onzekerheid omtrent de
uitgifte van bedrijventerreinen omdat Heerenveenadirsterke mate is gericht op uitgifte van grotecks
Mocht Heerenveen in de komende vijf jaar een intigle grote uitgifte van tien hectare realiserda (a
daar een geschikt kavel voor beschikbaar zou agn)een bedrijf dat anders niet in Fryslan gevestig

zZijn, dan zou de jaarlijkse gemiddelde vraag vodgket SE-scenario stijgen naar 7.5 hectare en ebu h
aandeel van Heerenveen in het Friese totaal stijgan 19.4%. Dat zou tevens betekenen dat het elande
van de F4-gemeenten in de totale Friese vraag nelget SE-scenario zou stijgen naar 54.1%: dat is
dichter bij het aandeel in de historische uitgiftele afgelopen zes jaar dan het nu in tabel 4.@keeade
aandeel van de groep F4-gemeenten. Uit die bemdgemiblijkt dat het aandeel van de groep overige
gemeenten in de totale Friese vraag in de komeijidmar wat hoger zal liggen dan het aandeel in de
uitgifte in de afgelopen zes jaar.

Op langere termijn (na 2025) liggen de aandelendeaR4-gemeenten als groep en de overige gemeenten
als groep in de totale vraag nog wat meer in ligt oe aandelen in de historische uitgifte in deooer
2015-2020. Het aandeel in de totale vraag neemtwdageleken met de periode 2021-2025 in Zuidoost
wat toe, terwijl het aandeel in Noordoost wat tealy

Leeuwarden en Smallingerland zien hun aandeel itotide Friese vraag na 2025 wat toenemen ten
opzichte van de 5-jaars periode ervoor, terwijl Aahdeel van Stdwest-Fryslan naar verwachting iets
afneemt. De verschillen zijn echter klein en uidedanemen de onzekerheden toe naarmate de periode
waarvoor prognoses worden opgesteld in een vetdekemst liggen.

4.2 Onderverdeling naar sectoren

De vraag naar bedrijventerreinen is ook ondersemeihar economische sectoren (zie tabel 4.3 earfigu
4.3; zie ook bijlage IV voor gedetailleerde residig. Omdat verschillende typen economische
activiteiten andere eisen stellen aan de kwalidienmerken van bedrijventerreinen geeft dat ook
aanwijzingen over het type bedrijventerreinen waaag naar zal zijn.

In het linker deel van figuur 4.3 is door Bureawtar een berekening gemaakt van het ruimtebesiag va
de zes brede sectoren op bedrijventerreinen. Iridustemt het grootste deel in, op ruime afstanilige

door distributieactiviteiten. Van de overige adtiten nemen perifere detailhandel en verzorgende
diensten nog een relatief groot deel in van hedléotreaal aan bedrijventerreinen. Het aandeel van
bouwnijverheid en zeker van kennisintensieve demst laag.

Tabel 4.3 Prognose vraag naar bedrijventerreinepdi@n per brede economische sector en
scenario

2021-2025, netto hectares per jaar 2026-2035, netto hectares per jaar

Brede economische sector RC SE ™ GE RC SE ™ GE
Industrie 6.8 11.2 12.8 15.9 4.9 9.1 11.3 15.6
Distributie 5.1 11.9 10.3 18.9 4.7 12.8 11.0 22.1
Bouwnijverheid -2.8 1.6 2.4 5.8 -5.0 -1.5 -0.8 2.7
Kennisintensieve diensten 0.8 2.0 14 1.9 1.8 3.2 2.4 3.0
Perifere detailhandel 1.3 4.8 3.6 5.7 0.1 4.0 2.7 4.6
Verzorgende diensten 1.0 3.5 2.2 3.8 0.4 3.0 1.7 3.6
Overig 1.4 1.6 1.4 1.8 0.0 0.2 0.0 0.4
Totaal 13.5 36.6 34.1 53.9 6.8 30.8 28.3 52.0

Toelichting: ‘Overig’ bestaat uit landbouw, SW-bipeen en ambulante activiteiten.
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Figuur 4.3 Prognose vraag naar bedrijventerreineystan per brede economische sector en
scenario
Uitgegeven hectares Prognose (netto hectares per jaar)
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In het middelste en rechter deel van figuur 4.3ireiabel 4.3 staat de prognose voor de vraag naar
bedrijventerreinen voor zes brede economische mgttet uitzondering van het RC-scenario geldtrvoo
alle lange termijn scenario's dat industrie, disiie en de som over alle overige brede sectorafein
periode 2021-2025 elk ongeveer een derde deel gatotdle vraag naar bedrijventerreinen voor hun
rekening nemen. Met name voor industrie ligt datdeal hoger dan de prognoses in het onderzoek uit
2015. Dat hangt samen met het feit dat de indugidb duidelijk gunstiger ontwikkelt dan bij het
opstellen van de lange termijn scenario's doorCesttraal Planbureau werd voorzien. In de actuaisat
van de lange termijn scenario's door Bureau Logteiaar ook rekening mee gehouden. Hoewel er op is
gewezen dat 'uitgifte' niet precies overeenkomt wrelag' is het opvallend dat ook bij het deel dan
uitgiftes in de periode 2015-2020 waaraan bedrijkenden worden gekoppeld industrie een aandeel
innam van 33.7% van het totale areaal aan verkdaels, distributie van 27.5% en de overige typen
bedrijvigheid van 38.8%. Dat komt globaal overeest de aandelen in tabel 4.3.

Op langere termijn (na 2025) neemt de vraag vadisitibutie (met uitzondering van RC) en vanuit
kennisintensieve diensten (voor alle scenariols) tee ten opzichte van de periode 2021-2025. Yoora
regio's waar die sectoren wat sterker zijn vertegendigd zullen daarvan profiteren. In de overigede
sectoren neemt de vraag naar bedrijventerreinegensl alle scenario's iets af. De sterkste afname
resulteert voor bouwnijverheid (na 2025 voor di de vier scenario's zelfs een negatieve vraag).

Combinatie van gebieden en sectoren

In figuur 4.4 staat de vraag naar bedrijventermeiv@or de vier regio’s (figuur 4.4a) en voor deepoan
F4-gemeenten en de groep van de tien overige géemeper brede sector (figuur 4.4b). In het linkeeld
staat het aantal netto hectares per begin 202vrd2g kan tussen brede sectoren worden vergeleken p
gebied, maar ook per brede sector tussen gebiddetabel 4.4 staat als voorbeeld de vraag naar
bedrijventerreinen voor het Strong Europe scendriobijlage IV staan de resultaten voor alle vier
scenario's, niet alleen voor de periode 2021-202&r ook voor de periode 2026-2035.

In alle vier regio’s heeft industrie het hoogstédige ruimtebeslag. In Zuidoost neemt, vergeleken de
andere regio's, distributie een relatief groot daelan de hoeveelheid uitgegeven hectares. Voor de
overige vier brede sectoren geldt dat bouwnijvetiesin relatief groot aandeel inneemt in Noordaest,
verzorgende diensten een relatief groot aandeeanien in Noordwest en Zuidwest en dat perifere
detailhandel een relatief groot aandeel inneenziuidoost. In alle vier regio's leveren kennisiniens
diensten de minste hectares uitgegeven terreingBldt vooral voor Noordoost, de enige regio zonder
een F4-gemeente.

Tussen de F4-gemeenten en de overige gemeenteiig(zie 4.4b) is het grootste verschil dat disttieu

in de F4 meer gewicht heeft dan in de overige gateae Bouwnijverheid is juist in de overige
gemeenten sterker vertegenwoordigd op bedrijvegitean dan in de F4-gemeenten.
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Met uitzondering van Noordwest gaat in alle regigs de periode 2021-2025 volgens de twee
middenscenario's (SE en TM) de grootste vraag bedrijventerreinen uit van industrie, gevolgd door
distributie. Volgens het hoogste scenario (GE)dmalvraag vanuit distributie overigens in alle régio
groter zijn dan vanuit industrie. Van de overigeervibrede sectoren gaat, volgens de twee
middenscenario's, de grootste vraag uit van perifitailhandel in alle regio's, met uitzondering va
Zuidwest (ongeveer even veel vraag vanuit bouwrtigiel). Voor Zuidwest zijn de verschillen tussee di
vier overige brede sectoren klein en kennen die @ierige sectoren in totaal ook een relatief klein
aandeel in de totale vraag (vergeleken met de andgio's).

In de komende vijf jaar resulteert volgens het |&€-scenario een negatieve ruimtevraag in de
bouwnijverheid in alle vier regio's. Zoals al eerdangegeven kan dit inhouden dat er nieuwe kavels
worden uitgegeven aan bouwbedrijven, maar dat denad van in gebruik zijnd terrein door
bouwbedrijven elders groter is (doordat zij sluitvertrekken). Incidenteel is ook bij andere lered
sectoren soms sprake van een negatieve ruimtevodgens het RC-scenario.

Figuur 4.4a  Prognose vraag naar bedrijventerreinm regio, sector en scenario, 2021-2035
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Opmerking: De schaal voor de prognoses versclsittein Zuidoost enerzijds en de overige regio's aijder
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Figuur 4.4b Prognose vraag naar bedrijventerreir@hgemeenten/ overige gemeenten, naar sector
en scenario, 2021-2035
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Uit het onderscheid tussen de groep F4-gemeentéde gnoep overige gemeenten (zie figuur 4.4b) tlijk
dat in 2021-2025 volgens de twee middenscenariolseide typen gemeenten de grootste ruimtevraag
uitgaat van industrie, gevolgd door distributie,amédat volgens het GE-scenario distributie de kogio
zal zijn in zowel de F4-gemeenten als in de oveggmeenten. Mocht het GE-scenario gerealiseerd
worden, dan zal in de overige gemeenten ook eerieadijke vraag uitgaan van de bouwnijverheid. Bij
een laag scenario (RC) resulteert voor die bredtolsén beide groepen gemeenten overigens een
negatieve ruimtevraag, Volgens de twee middensitesaal bij de vier overige brede sectoren (exefus
industrie en distributie) in beide typen gemeemterifere detailhandel de grootste ruimtevraag kewver

Tabel 4.4 Vraag naar bedrijventerreinen naar regiobrede sector, Strong Europe, 2021-2025 en
2026-2035

Vraag naar bedrijventerreinen in hectares per jaar,2021-2025 (tussen haakjes: 2026-2035)

Gebied Industrie  Distributie Bouw- Kennis- Perifere Verzorgende Totaal
nijverheid diensten detailhandel diensten

Noordwest 1.6 (1.2) 2.3(2.3) 0.5 (-0.3) 0.3(0.7) 1.3(1.2) 11(1.2) 7.6 (6.4)
Noordoost 1.6 (0.9) 1.7 (1.6) 0.6 (-0.4) 0.2(0.3) 1.2(0.9) 0.5(0.3) 6.4 (3.6)
Zuidoost 5.2 (4.6) 5.0 (5.8) 0.2 (-0.5) 1.0 (1.6) .7 1.6) 1.5(0.9) 14.9 (14.1)
Zuidwest 2.8(2.4) 2.8 (3.1) 0.3 (-0.2) 0.4 (0.6) .5®.3) 0.5 (0.6) 7.7 (6.7)
F4-gemeenten 6.1(4.8) 6.4 (6.9) 0.2 (-0.8) 0.8)(1. 25(2.3) 22(21) 18.9(17.0)
Ov. gemeenten 5.2 (4.3) 5.4 (5.9) 1.4 (-0.7) 1.8)(1 24(1.7) 1.3(0.9) 17.7(13.9)
Fryslan 11.2(9.1) 11.9(12.8) 1.6 (-1.5) 2.0(3.2 48(4.0 3.5(3.0 36.6 (30.8)

Opmerking: De som over de zes brede sectoren iitap tot het totaal, doordat landbouw en ambelattiviteiten ook
onderdeel uitmaken van dat totaal.

Na 2025 neemt, volgens het SE-scenario (zie tadeldor de exacte aantallen hectares), de vraag naa
bedrijventerreinen vanuit de industrie in alle cégjiiets af ten opzichte van de periode 2021-2028e
distributie wordt na 2025 in de twee zuidelijke ioe=g) (het meest in Zuidoost) een lichte stijging e
vraag voorzien ten opzichte van de periode 20252d2de twee noordelijke regio's een stabilisdbe.
vraag vanuit de bouw wordt vanaf 2025 in alle risgimegatief volgens het SE-scenario, terwijl in de
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komende vijf jaar nog een lichte toename wordt zimor. Volgens het GE-scenario, waarbij de verwachte
bevolkingsgroei (en dus de woningbouw) hoger isidivoverigens in alle regio's nog wel een positieve
vraag vanuit de bouw voorzien na 2025 (zie hijlage In kennisdiensten neemt de vraag in alle rsgio
iets toe na 2025. Het gaat daarbij overigens om dceedelijk lagere vraag dan vanuit industrie en
distributie. In perifere detailhandel valt de vraagalle regio's iets terug vanaf 2025 volgens SEt
scenario, mede omdat het aantal PDV-bedrijven iwa@nbebouwing en het buitengebied dat eventueel
naar een bedrijventerrein kan verplaatsen steezisekl wordt. Het gaat overigens voornamelijk om de
autobranche (detailhandel en reparatie in persanesia De vraag naar bedrijventerreinen vanuit
verzorgende diensten blijft ook na 2025 klein (akehgeveer tien procent van de totale vraag, fleinei
aandeel in de totale Friese werkgelegenheid vazovgende diensten vele malen groter is). In Noostiwe
is het aandeel van verzorgende diensten wat gdaterin de andere regio's en neemt het (evenals in
Zuidwest) bovendien na 2025 nog iets toe ten opziean de periode 2021-2025.

4.3 Onderverdeling naar kavelgrootte

Naast een onderverdeling naar type economischeitaitéin kan ook indicatief een inschatting worden
gemaakt van de onderverdeling naar kavelgrootte.bakis daarvoor is uitgegaan van de uitgiftesein d
periode 2015-2020. De methodiek is eenvoudig: @driegl is de verdeling over grootteklassen in de
periode 2015-2020 gebruikt om de berekende vraag bedrijventerreinen te verdelen. Daarbij is
uitgegaan van het SE-scenario. Wanneer ontwikketinggolgens een lager scenario (Regional
Communities) of een hoger scenario (Global Econoveylopen zal naar verwachting het aantal uitgiftes
lager respectievelijk hoger zijn.

In tabel 4.5a staan de resultaten in termen vawvdr@achte aantal uitgiftes in de periode 2021-2025
tabel 4.5b staan de resultaten in termen van demta¢ctares. Bij dat laatste is uitgegaan varat@ame

dat de gemiddelde omvang binnen een combinatiegr@otteklasse naar gebied in de periode 2021-2025
gelijk zal zijn aan de gemiddelde omvang in de qubi2015-2020. Voor de grootteklasse '2 hectare of
meer' betekent dit bijvoorbeeld dat de gemiddekeslgrootte in Zuidoost en in de F4-gemeenteniedlat
groot is omdat in de periode 2015-2020 de (met smrong) grootste uitgifte van 7.65 hectare in
Heerenveen heeft plaatsgevonden. Duidelijk zal @ghzowel het aantal uitgiften als het aantal loipar
betrokken hectares met grote onzekerheden is omgee&er wanneer het om kleine aantallen gaat. Zo
zal een schatting van drie uitgiftes van meer dae@are in Noordwest in de praktijk uiteraard hrogfe
lager uit kunnen pakken.

Bijna 60% van de uitgegeven kavels zal naar vertimgteen omvang hebben van minder dan 0.25
hectare. Daaronder bevinden zich ook diverse kawelar units of bedrijfsverzamelgebouwen zullen
worden aangeboden (naar verwachting ongeveer gaimtiFryslan in vijf jaar tijd, bij voortzetten vade
trends uit de periode 2015-2020). Een kleine acbhtgnt van alle uitgiftes zal naar verwachting een
omvang hebben van een hectare of meer. Wanneauitgdtepatroon vergelijkbaar is met dat in de
periode 2015-2020 zal de regio Zuidoost daar tmatgte aandeel in hebben (ruim de helft: 20 vaB#je

en zullen de F4-gemeenten een aandeel leverenXar(térwijl hun aandeel in de kavels van minder dan
een hectare 37% bedraagt).

In termen van het aantal hectares is de verdelieg grootteklassen minder scheef. De kleine 8% lkave
met een opperviakte van meer dan een hectare @§d goor ruim 37% van de oppervlakte, terwijl de
58% kavels met een oppervlakte van minder dan Betbare een aandeel van 23% in de oppervlakte
leveren. In termen van hectares zal bijna de (@) van de vraag naar bedrijventerreinen in Zostio

in de periode 2021-2025 naar verwachting uit kawels minstens een hectares bestaan, terwijl dat
aandeel in de rest van de provincie 30% bedraagt.
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Tabel 4.5 Indicatieve prognose uitgifte van besgkifvels naar grootte, 2021-2025, Strong Europe

Omvang kavel (in hectares)
minder dan 0.25 0.25 tot 0.5 0.5tot 1.0 1.0tot 2.0 Meer dan 2.0 Totaal

Noordwest 76 23 7 5 3 114
Noordoost 71 25 2 2 3 103
Zuidoost 52 38 27 15 5 137
Zuidwest 83 34 11 2 2 132
F4-gemeenten 90 54 24 16 7 191
Overige gemeenten 192 76 23 8 6 295
Fryslan totaal 282 120 47 24 13 486
a. Aantal bedrijfskavels

Omvang kavel (in hectares)
minder dan 0.25 0.25 tot 0.5 0.5tot 1.0 1.0 tot 2.0 Meer dan 2.0 Totaal

Noordwest 11.9 8.3 4.6 6.4 7.0 38.1
Noordoost 10.6 8.5 1.6 3.3 7.9 31.9
Zuidoost 75 13.1 18.0 19.1 16.9 74.6
Zuidwest 12.2 11.1 7.0 3.1 49 38.3
F4-gemeenten 14.3 19.3 17.1 20.8 23.0 944
Overige gemeenten 28.0 21.7 14.0 111 13.6 88.4
Fryslan totaal 42.3 41.0 31.1 31.9 36.6 182.8
a. Aantal hectares
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Bijlage | = Methodologische aspecten

In deze bijlage wordt achtereenvolgens ingegaan op:
* Gebruikte gegevensbestanden.
» Gehiedsindelingen.
e Sectorindelingen.
« Een schematisch overzicht van de wijze waaroprgrnmoses is gekomen.
« De methode om tot een inschatting van ‘onbebouwderves’ te komen.
» De lange termijn scenario's en de actualiseringvdasdoor Bureau Louter.

Gebruikte gegevensbestanden

Door de provincie Fryslan zijn het vestigingenregis (VR+), IBIS-gegevens en
bevolkingsprognosegegevens (die een input vormem kiet prognosemodel voor de werkgelegenheid
van Bureau Louter) beschikbaar gesteld. Uit gedmmreknet de provincie bleek dat aan de kwaliteit van
het vestigingenregister en van IBIS-gegevens veedacht wordt besteed. Desalniettemin zijn door
Bureau Louter nog extra controles uitgevoerd erodimncorrecties doorgevoerd.

Voor het bepalen van de toekomstige ontwikkeling @& locatietypevoorkeuren wordt onder andere
kennis over ontwikkelingen van de locatietypevoarks in het verleden gebruikt (vanaf 2001). Daarvoo
wordt uitgegaan van het vestigingenregister, inefuscorrecties. Wanneer contouren van
bedrijventerreinen in overleg met de deskundiggndei gemeenten zijn aangepast, heeft ook een
aanpassing van de IBIS-gegevens plaatsgevonden dedauidige situatie). Oppervlaktes zijn bekertd to
het niveau van individuele kavels, waarbij een osdleeid is gemaakt naar het type gebruik op basis v
een vijftal 'codes' (uitgegeven, terstond uitgeafpaiet terstond uitgeefbaar, infrastructuur/wateen,
geen bedrijfsbestemming; zie ook paragraaf 1.3)pE&incie heeft ook informatie geleverd over het
oppervlak aan 'onbebouwde reserves'. Waar nodigemedoor Bureau Louter nog actualiseringen en
correcties plaatsgevonden. Tevens zijn door deimpeiy uitgiftecijfers geleverd voor de periode 2015
2020. Door Bureau Louter is daar voor een zo gnoagelijk aantal uitgiftes de economische sector aan
toegevoegd van de bedrijven die de bedrijfskavelbbn gekocht. Om zicht te krijgen op leegstandt hee
Bureau Louter een aantal bronnen gebruikt, waarommfermatie van internet. Ook door gemeenten is
informatie geleverd. Deze informatie was overigensolledig (niet alle gemeenten konden over alle
onderwerpen informatie leveren).

Gebiedsindelingen

Resultaten van het onderzoek zijn op verschillemitatelijke schaalniveaus beschreven. Bij de gekoze
mate van ruimtelijk detail vormt de statistischdrbdewbaarheid en robuustheid van de uitkomsten de
invalshoek, met name wat betreft prognoses. Pragnegn namelijk uiteraard minder betrouwbaar dan
een beschrijving van de huidige situatie en ontelikigen in het verleden. De prognoses worden minder
betrouwbaar naarmate gebieden kleiner zijn (ormmiatal dan een grotere rol speelt; dat geldt metenam
bij kleine gemeenten) en naarmate het zeer spegjfitinmazige sectoren betreft. En zeker bij een
kruising van sectoren naar gebieden wordt de betsaarheid van de resultaten minder groot, vooial bi
een grote mate van detail naar regio en sector.

In het onderzoek is uitgegaan van een onderveglelar vier gebieden in Fryslan, zoals aangehouden
door de provincie Fryslan (zie figuur I.1). Burdaauter heeft ervoor gezorgd dat de historischesesk
die in de onderzoeksmethodiek worden gebruikt, alja omgezet naar de huidige indeling van
gemeenten.

Daarnaast is afzonderlijk aandacht besteed aafrdgemeenten' (de groep gemeenten bestaande uit

Heerenveen, Leeuwarden, Smallingerland en SudwgstaR, met Sneek als grootste kern). De andere
tien gemeenten op het Friese vasteland zijn aandjathu'overige gemeenten'.

peter@bureaulouter.nl tel. 015-2682556 www.bureaulouter.nl 65




Bureau Louter, 13 april 2021
Bedrijventerreinen in Fryslan; Vraagprognoses @83

Opgemerkt moet worden dat alle berekeningen zijnagkt op het niveau van de individuele gemeenten,
maar dat de resultaten veelal zijn weergegevenebmilieau van de vier regio's en/of de ondervendeli
F4-steden versus overige gemeenten. Soms zijntat=ulvoor individuele gemeenten getoond. In het
kaartbeeld zijn de F4-gemeenten donker gekleurduldoost zijn er twee F4-gemeenten (Heerenveen en
Smallingerland), in Noordoost ligt geen enkele Efrgente.

Soms is ook onderscheid gemaakt in Landelijk No@efneenten in de twee noordelijke regio's excltusie
Leeuwarden) en 'Landelijk Zuid' (gemeenten in deewzuidelijke regio's exclusief de drie F4-
gemeenten).

Figuur 1.1 Gebiedsindeling: gemeenten en regio's

//_g/

Noordwest: Leeuwarden
Noordwest: rest
Noordoost
- Zuidwest: Sudwest-Fryslan
Zuidwest: rest
- Zuidoost: Heerenveen en Smallingerland
Zuidoost: rest

Bij het afbakenen van de bedrijventerreinen isaggn van de indeling zoals gehanteerd in het IBIS
(Integraal Bedrijventerreinen Informatie Systee@gselecteerd zijn alle bedrijventerreinen op hetser
vasteland, met uitzondering van zeehaventerreiirerHérlingen). Op basis van gesprekken met alle
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veertien gemeenten op het vasteland van Frysl&@eerintensieve controle door Bureau Louter zijm hie
z0 nodig correcties op uitgevoerd. Dit bleek vooyskn (in tegenstelling tot veel andere regio'sawa
Bureau Louter bedrijventerreinenonderzoek heeftictet) niet of nauwelijks nodig te zijn.

Op verzoek van de provincie Fryslan is het bednigeein Azeven-Zuid (dat op gemeentegrond van
Opsterland ligt) aan Smallingerland toegerekend.

Sectorindelingen

Bij de sectorindelingen is het van belang dat vefdie detaillering plaatsvindt naar sectoren die
voornamelijk op bedrijventerreinen zijn gevestifiit om bouwstenen voor een accurate segmentering
van bedrijventerreinen te leveren. Daarnaast meattrworden gedaan aan de behoefte aan inzicht in
verschillen tussen economische sectoren wat bétoeftvoorkeur voor vestiging op een bedrijventerrei
in het algemeen. Daarom is ook voor niet voorngknep bedrijventerreinen georiénteerde bedrijvighei
een onderverdeling naar economische sectoren damege

Omdat van het vestigingenregister van de proviraigslan gebruik kon worden gemaakt, bestond
volledige vrijheid in het maken van een indelingeitonomische sectoren (maximaal zelfs tot ruim 900
sectoren). Naast de wens om inzicht in ontwikkelmgn specifieke sectoren te krijgen is het ook van
belang dat uitspraken statistisch voldoende robuaijist De statistische robuustheid neemt toe dadr h
samenvoegen van sectoren. Als middenweg tusseit eleteobuustheid van resultaten is gekozen voor
een indeling in 21 economische sectoren. Ten ofmiehn het onderzoek uit 2015 hebben enige
wijzigingen in de sectorindeling plaatsgevondenelfgie' is nu niet meer bij milieubedrijven geretkeer

is een nieuwe sector 'milieu en recycling' en ereigybij kapitaalsintensieve industrie gerekenij.de
uitgiftes in de periode 2015-2020 ging het daarbipral om biovergisters (totaal vier). Ook heeftdia
afgelopen zes jaar zeven maal een uitgifte plaatsgien waarbij sprake was van een zonnepark. Die
uitgiftes worden hier als een afzonderlijk typedberiwd en er wordt geen prognose voor opgesteld.
Voor twee van de 21 sectoren zijn de resultatert aidjd weergegeven, namelijk landbouw
(hoofdzakelijk in het buitengebied gevestigd) embalante activiteiten’: in de indeling naar 'brede
economische sectoren' zijn deze gerekend tot egaae 'overig' (soms aangevuld met SW-bedrijven).

De prognoses zijn gemaakt voor een meer fijnmanigeling in economische sectoren, maar bij hetrione
van resultaten vormt de bovengenoemde indelinglins@ctoren het meest fijnmazige niveau. Vaak
worden deze bij de presentatie van resultaten sgenergd tot zes (exclusief 'overig’) of zeven (isidf
‘'overig’) brede economische sectoren, zoals bijrddyse van de vraag naar bedrijventerreinen ggo.re
Zoals aangegeven zijn er twee sectoren die nietrajedeeld bij één van de zes brede sectoren (@imar
wel worden meegeteld bij het bepalen van de totafetevraag):

* Voor landbouw geldt dat die sector in principe mipteen bedrijventerrein is gevestigd.

« Daarnaast is er een verzameling van ‘ambulanteititen’. Dat zijn sectoren waarvoor het adres
waarop de werknemers zijn ingeschreven hoofdz&kelgt het adres is waar zij ook werken.
Activiteiten waarvoor dat bij uitstek geldt zijn hmmonmaakbedrijven, de thuiszorg,
bewakingsdiensten, catering, uitzendbureaus/uiblegrijven en loonbedrijven (in de landbouw).
Het kan dan voorkomen dat op een kavel van duizégdkante meter een kantoortje staat met
tien mensen kantoorpersoneel, terwijl daar duizesetknemers aan zijn toegewezen die bij
klanten op locatie werken. Dan zou een terreingabtvan 1 resulteren, terwijl in feite sprake is
van een terreinquotiént van 100. Bij het bepalem wgemiddelde terreinquotiénten per
bedrijventerrein moet hier rekening mee worden gebao.

Wat betreft de brede economische sectoren geldtahgende:

« Industrie: industrie (inclusief energie) en mili&urecycling. Milieu & recycling is bij industrie
gevoegd omdat met name de segmenten daarvan dieuumée op bedrijventerreinen vragen
vergelijkbaar zijn met de procesindustrie.

« Distributie: groothandel, distributiecentra en sport. Dit vormt met name een doelgroep voor
logistieke terreinen. Bij groothandel is tevensadkandel via internet gerekend omdat geen
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sprake is van winkelbezoek en wean het aanhouden van voorraden, zodat dit type
activiteiten dezelfde kenmerken heeft als de graudiel.

« Bouwnijverheid. Deze bedrijvigheid is deels op ljgdnterreinen, maar deels ook erbuiten
gevestigd.

« Kennisintensieve diensten (zoals ICT en adviestiengesearch maakt samen met high-tech
industrie onderdeel uit van industrie). Voor zozerop bedrijventerreinen zijn gevestigd, zullen
deze typen activiteiten vooral willen vestigen ampéwaardige bedrijventerreinen (of ‘business
parks’).

» Perifere detailhandel ('PDV"). Voor clustering kaam zijn specifieke terreinen ontwikkeld
(bijvoorbeeld woonboulevards). Soms wordt hierloigronderscheid gemaakt tussen detailhandel
en reparatie in de autobranche en 'overige PDV'.

« Verzorgende diensten (overige detailhandel; vjijstictiviteiten; de non-profit sector; overige, op
lokale markten gerichte, zakelijke diensten) zigehal niet op bedrijventerreinen gevestigd.

Van deze zes brede sectoren worden industrie,ibdise, bouwnijverheid en perifere detailhandel
beschouwd als 'bedrijventerreinsectoren' omdaelatief vaak op bedrijventerreinen zijn gevestigd.

In tabel I.1 staat het aantal banen in 2019 (vadest vestigingenregister van de provincie Fryslan)

Tevens staat in de tabel de gemiddelde jaarlijkéaikkeling van het aantal banen sinds 2001.

Tabel I.1 Ontwikkeling arbeidsplaatsen naar seatofryslan, 2001-2019 (% per jaar)
Sector Brede sector WP 2019 % ontwikkeling 2001-2019
Kapitaalsintensieve industrie (en energie) Indastri 15.485 -0,47%
Hightech & research Industrie 3.247 0,55%
Metalelectro (excl. Hightech) Industrie 13.842 a0
Overig industrie Industrie 3.624 -1,09%
Groothandel Distributie 16.154 1,38%
Transport Distributie 11.883 -0,09%
Bouwnijverheid Bouwnijverheid 19.840 -0,29%
ICT Kennisintensieve diensten 4.407 4,20%
Kennisintensieve zak. diensten Kennisintensievesien 15.708 2,02%
Financiéle diensten Kennisintensieve diensten 8.990 -2,57%
Perifere detailhandel Perifere detailhandel 8.742 ,16%
Detailhandel Verzorgende diensten 27.106 0,64%
Onderwijs Verzorgende diensten 16.688 0,13%
Zorg Verzorgende diensten 54.993 2,43%
Openbaar bestuur Verzorgende diensten 14.683 -0,16%
Milieu en recycling Industrie 2.055 2,30%
Vrijetijd en cultuur Verzorgende diensten 22.062 84%
Overige zakelijke diensten Verzorgende diensten 86.0 3,24%
Landbouw Overig 11.277 -0,65%
Ambulante activiteiten Overig 13.682 1,11%
SW-bedrijven Overig 4.504 0,04%
Totaal 295.053 0,70%
Totaal excl. overig 265.590 0,76%

Bron:  Vestigingenregister provincie Fryslan; beviegkBureau Louter
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Het aantal banen is in de meeste industriesectdgamomen, zij het in metalelectro slechts in bewtan
mate, terwijl in high-tech & research (in omvangddlijk kleiner dan kapitaalsintensieve industrie e
metalelectro) sprake is geweest van een toenamafgempen twee decennia is het aantal arbeidsglaat
in groothandel (hier inclusief detailhandel in immet) duidelijk toegenomen, maar in transport iets
afgenomen. Dat laatste geldt ook voor de bouwrijiel. Binnen de kennisdiensten was sprake van
duidelijke onderlinge verschillen, met aan de stien ICT (sterke groei) en financiéle dienstenrkste
afname). Onder verzorgende diensten waren zoljg, tijd & cultuur en overige zakelijke dienstenrkie
groeiers. Openbaar bestuur en onderwijs bleverbijaahter.

In het algemeen kan worden geconstateerd dat jbeberreinsectoren’, die in relatief sterke mate o
bedrijventerreinen zijn gevestigd, in Fryslan eémame of benedengemiddelde ontwikkeling (lager dan
het Fries gemiddelde) kenden. Uitzonderingen zijoothandel en milieu & recycling. Daar staat
tegenover dat voor diverse van die sectoren degetegenheidsgroei op bedrijventerreinen hoger was
dan erbuiten (een toename van de score op dedbgagivoorkeuren).

Segmentatie vraag naar omvang kavels
Naast de totale vraag naar bedrijventerreinen \é@edt uitsplitsing van de vraag naar kavelgrootatsl
Daarbij zijn twee benaderingen gevolgd:

» De uitgifte van kavels in de afgelopen zes jaarl§2R020). Hiervoor zijn gegevens geleverd
door de provincie Fryslan. In de basisgegevenseishekend welke bedrijven de kavels hebben
gekocht (en dus ook niet wat de economische séstoWel bekend zijn de omvang van het
verkochte kavel (in vierkante meters) en de eigefagelal een persoon en geen bedrijf).

» De huidige gemiddelde kavelgrootte. Daarvoor zigsdhikbare gegevens over bedrijffskavels
gecombineerd met het vestigingenregister. Op djeewivordt getracht een zo goed mogelijk
beeld te schetsen van de huidige verdeling naaldgaotte.

Omdat de gegevens op micro-niveau (individuele lQvéeschikbaar zijn, kan naar keuze een
onderscheid naar kavelgrootte worden gemaakt. Deamae is dat recente uitgiftes en het totale areaal
aan uitgegeven kavels een representatief beelderoumor de toekomstige vraag naar bedrijfskavels me
een onderscheid naar grootte. In overleg met dé@muie is besloten uit te gaan van een indelingijin
grootteklassen, namelijk minder dan 0.25, 0.29161 0.5 tot 1.0, 1.0 tot 2.0 en 2.0 hectare ofrmee

Schematisch overzicht prognosemodel

In figuur 1.2 staat een schematisch overzicht vanwijze waarop tot prognoses van de vraag naar
bedrijventerreinen is gekomen. Centraal staat HREA-model van Bureau Louter. Daarin wordt de
nationale werkgelegenheid per economische sectdsijuborbeeld de lange termijn scenario’s van het
Centraal Planbureau ‘verdeeld’ over Nederland.dnhkader 'AREA-model van Bureau Louter' staat een
nadere toelichting. In het verdeelmodel wordt pesnemische sector een prognose gemaakt van het
toekomstige aantal arbeidsplaatsen per gemeeriasipvan:

« het aantal arbeidsplaatsen in het startjaar;

* het toekomstige nationale aantal arbeidsplaatsenepenomische sector en per economisch
scenario. Hier wordt gebruik gemaakt van de viemgéatermijn scenario’'s van het Centraal
Planbureau. Het CPB onderscheidt 18 economischiereacDoor Bureau Louter is daar nog een
verdere verfijning in aangebracht, op het meesinfgzige niveau zelfs naar de sbi 5-digit
indeling. Dit levert de nationaal te verdelen welkgenheid per shi-sector, die vervolgens naar
keuze kunnen worden ingeteld naar economische reaectdevens heeft Bureau Louter de
sectorale prognoses van het CPB geactualiseerd.e€este is rekening gehouden met een
verwachte hogere nationale bevolkingsgroei dan waatijds door het CPB van werd uitgegaan
(0.3% per jaar hoger). Ten tweede zijn de progngmssector die het CPB destijds heeft
opgesteld tot 2020 vergeleken met de feitelijkevikitelingen. Met verschillen tussen prognoses
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en realisatie in die periode is rekening gehouddebprognoses na 2020 (dit wordt later in deze
bijlage nog wat verder uitgewerkt);

» de gemeentelijke ontwikkeling van het aantal inwsrisoms onderverdeeld naar leeftijdsklassen,
bijvoorbeeld in het onderwijs en de zorgsectoryan de potenti€le beroepsbevolking (inwoners
van 18-66 jaar). In de meeste economische secteidireen hogere bevolkingsgroei in meerdere
of mindere mate tot een toename van het aandedlefnnationaal totaal van het aantal
arbeidsplaatsen;

« allerlei andere door Bureau Louter opgestelde lefsattoren, zoals ligging en bereikbaarheid (op
verschillende ruimtelijke schaalniveaus), ruimtédran kenmerken van de arbeidsmarkt.
Naarmate een locatiefactor voor een gemeente ‘ig@n'sts, zal de ontwikkeling in het aandeel in
het totaal aantal arbeidsplaatsen voor die gemé@agfer zijn. Van belang is hierbij dat de invloed
van de bevolkingsontwikkeling en andere locatiefeant per afzonderlijke economische sector is
bepaald (waarbij die invioed tussen economischtrat ook kan verschillen). Per economische
sector is het effect op het aantal arbeidsplaataarde verschillende locatiefactoren gemeten aan
de hand van historische ontwikkelingen vanaf 1996.

Figuur 1.2 Schematisch overzicht prognosemodeliddpdaatsen en bedrijventerreinen

Werkgelegenheidsverdeelmodel (per gemeente/sector)

Ontwikkeling
inwoners

A 4

Locatiefactoren > AREA-model > Arbeids-
(Bureau Louter) plaatse

.| Vraag naar
bedrijventerreinen

________________________________________________________________

Ontwikkeling
arbeidsplaatsen
(nationaal

Het resultaat is het aantal arbeidsplaatsen peeget® en per economische sector, onderscheidem@aar
vier lange termijn scenario’s voor een aantal galp (hier ultimo 2025 en ultimo 2035)

Vervolgens wordt de vraag naar bedrijventerreinepalald aan de hand van de ontwikkeling van de
werkgelegenheid, van de terreinquotiénten en van lamtietypevoorkeuren. Het toekomstige
ruimtebeslag is daarbij gelijk aan de toekomstige/ang van de werkgelegenheithal het toekomstige
percentage daarvan op een bedrijventemraal de toekomstige ruimtebehoefte per werknemer.

Onbebouwde reserves

Aan de hand van luchtfoto’s is door de provincigskn per bedrijventerrein bepaald hoeveel hestare
van de uitgegeven kavels op dit moment onbeboujnd Aan de deskundigen bij de gemeenten is dit
voorgelegd. In het algemeen bleken de door de pc@vigeleverde resultaten accuraat te zijn, enkele
uitzonderingen daargelaten. In tabel 1.2 staagpetreente het totale areaal aan ‘onbebouwde reserves
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AREA-model van Bureau Louter

In eigen beheer heeft Bureau Louter het AREA-maahlvikkeld. Daarin wordt de toekomstige ontwikkeliman
het aantal arbeidsplaatsen per gemeente en mebrelrscheid naar economische sectoren bepaaldyegege
bepaalde macro-economische scenario's. Dit progmel maakt gebruik van empirisch vastgesteldearetbn
tussen de ontwikkeling van de werkgelegenheid eatiefactoren. Dat zijn voor een bedrijf externeregionaal
variérende factoren die de ontwikkeling en/of detiggngsplaatskeuze van bedrijven beinvioeden. Meelden
zijn bereikbaarheid en ligging (op verschillendemtelijke schaalniveaus), dichtheden en de besdaikirid van
ruimte, agglomeratievoordelen, de omvang en kwtlitean de arbeidsmarkt en de gemeenteljjke
bevolkingsontwikkeling. De gemeentelijke bevolkingsvikkeling speelt op verschillende plaatsen ih medel
een rol. Voor 'verzorgende bedrijvigheid' is dedikwmgsontwikkeling van belang omdat deze het dvidgvoor
voorzieningen bepaalt. Tevens is de bevolkingsdikgling in en rond een gemeente voor een grootabant
gemeenten van belang omdat deze het arbeidsaankpdalb De prognoses van de gemeentelijke
werkgelegenheidsontwikkeling zijn sectorspecifipkr economische sector is bepaald welke locati@fcteen
statistisch significante invioed hebben op geméigrgeverschillen in werkgelegenheidsontwikkeling een
gemeente. Voor de ene sector is bereikbaarheidditpeeld veel belangrijker dan voor een andereose@ok de
invioed van de bevolkingsontwikkeling op de werlegginheid verschilt tussen economische sectoren.

Tabel 1.2 Onbebouwde reserves per gemeente indfryskgin 2021
Gemeente Hectares onbebouwde reserves
Achtkarspelen 6,7
Harlingen 3,8
Heerenveen 31,8
Leeuwarden 16,4
Ooststellingwerf 3,2
Opsterland 1,5
Smallingerland 28,4
Weststellingwerf 2,7
Tytsjerksteradiel 57
Dantumadiel 2,3
Sudwest-Fryslan 23,0
De Fryske Marren 21,1
Waadhoeke 9,9
Noardeast-Fryslan 24,9
Totaal Fryslan 181,5

Vier lange termijn scenario's van het Centraal Plhaoreau

Voor een schets van te verwachten ontwikkelingehlbratrekking tot de arbeidsmarkt en bedrijvighaid i
gebruik gemaakt worden van het rapport 'Four fistuse Europe' van het Centraal PlanbutéaDe
uitwerking voor Nederland is beschreven in ‘Viergezichten op Nederlarid’

Het CPB heeft vier toekomstscenario's ontwikkeldn&uropa die hier in het kort worden toegeliché. D
scenario's zijn opgebouwd aan de hand van twe@enoean belangrijke onzekerheden (zie figuur 1.3).

De eerste onzekerheid betreft internationale saraedimg: tot op welke hoogte zijn de lidstaten beren

in staat tot samenwerking met internationale oggties zoals de Wereld Handels Organisatie en de
Europese Unie.

De tweede onzekerheid betreft nationale instellinget op welke hoogte zal de samenstelling van
publieke en private verantwoordelijkheden veramgerédenk hierbij aan het verschil tussen het
Amerikaanse en het Scandinavische model (of Rijidarversus Angelsaksische model).

Voor een nadere uitwerking van deze achtergromdedt verwezen naar Ruud de Mooij en Paul Tang
(2003)Four futures of Europe
Huizinga, F. en B. Smid (200¥)jer vergezichten op Nederland
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Figuur 1.3 De vier lange termijn scenario’s van l@ntraal Planbureau

Internationale
samenwerking

STRONG GLOBAL
EUROPE EcoNomy
Publieke Private
Verantwoordelijkheden Verantwoordelijkheden
REGIONAL TRANSATLANTIC
COMMUNITIES MARKET
Nationale

soevereiniteit

De vier scenario’s kunnen als volgt kort worden sagevat.

Tot voor kort leek, gezien de internationale situan het beleid van het Kabinet, in Nederland abbet
Transatlantic Markets model relevant. Momenteddt lgchter een wijziging in de richting van meer
overheidsinvioed (‘een sterke overheid’) gaande.z®i wijzen op een ontwikkeling volgens het SE-
scenario. Omdat onzekerheid bestaat over de richtimarin Nederland zich zal ontwikkelen, zal aan
beide scenario's (TM en SE) aandacht worden lbsfeaar speelt nog de invloed van COVID-19
doorheen. Hoewel de korte termijn effecten watdfetle vraag naar bedrijventerreinen mee lijken te
vallen (zie paragraaf 1.4) is sprake van een gmte van onzekerheid op middellage termijn. Bij een
voortdurend aanhouden van de pandemie met reggknkmtkdowns en mogelijke verstoringen in het
internationaal handelsverkeer is een ontwikkelinlgens het Regional Communities scenario denkbaar.
Daar staat tegenover dat voor de start van de Ce&Mpandemie sprake was van een zich sterk
ontwikkelende nationale en regionale economie dnb@aeen snel einde van de pandemie (door een
succesvolle vaccinatiestrategie) dit groeipad weeu kunnen worden opgepakt (inclusief een
'inhaalvraag’). Een ontwikkeling volgens het GloEalonomy scenario is dan ook denkbaar. Daarom
wordt het volledige spectrum aan scenario's doekgerd, met bij het presenteren van de resultaten ee
accent op de twee meest waarschijnlijke scendficemsatlantic Market en Strong Europe).

Bedacht moet daarbij worden dat in deze bijlagehgtewordt ingegaan op de economische ontwikkeling.
De insteek van de lange termijn scenario’s is itefbreder. Zo zullen Global Economy en Transaittant
Market weliswaar op economische indicatoren gunstigren, maar geldt dat voor aspecten als sociale
cohesie en milieuvervuiling juist niet.

Regional Communities (RC)

Europese landen vertrouwen op collectieve afsprakereen gelijkmatige verdeling van welvaart aan te
houden. Tegelijkertijd lukt het in dit scenario deerheden niet om hun welvaartstaat te moderniseren
Een sterke lobby van bestaande belangen blokkeestrhctureringen op verschillende gebieden welke
gepaard gaan met een uitbreidende publieke seamdaor er een zware last op de Europese economieén
ontstaat.

De Europese Unie kan niet adequaat omgaan met theeiding naar het Oosten en faalt in
herstructurering van haar instellingen. Er versithijerdoor een kern van rijke Europese landen veamar

de onderlinge samenwerking een meer permanent tkarkkjgt. De wereld is gefragmenteerd in een
aantal handelsgroepen en er vindt een beperktdaterhle samenwerking plaats.

Strong Europe (SE)

Europa is in dit scenario sterk en succesvol datrherstructureren van de Europese besluitvorming,
succesvolle uitbreiding met andere landen in de @wn een geslaagde economische, geografische en
politieke integratie. Europa speelt een belangrijkernationale rol, zowel in de handel als op aede
terreinen.
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Lidstaten handhaven sociale cohesie door middelpudniieke instellingen, waarbij geaccepteerd wordt
dat dit ten koste gaat van economische efficiémiavordt echter wel gesnoeid in sociale zekerhgeden
arbeidsmarkt en het aandeel van de overheid inadeisleving, wat nadelige gevolgen heeft voor de
zwakkeren van de samenleving. Gecombineerd meeeerdaatregelen om de gevolgen van vergrijzing
aan te kunnen, zorgt dit beleid voor een stabielgreeiende economie.

Transatlantic Market (TM)

Europese landen beperken de rol van de staat éroween meer op de markt. Dit stimuleert de door
technologie gedreven groei en tegelijkertijd veagrait de ongelijkheid. De erfenis van een grote
publieke sector in de lidstaten van de Europesee Wain niet eenvoudig worden opgelost. Nieuwe
markten ontberen transparantie en concurrentie dgaarnieuwe sociale en economische problemen
ontstaan. Het oudere deel van de bevolking dominkesepolitieke terreinen hetgeen het ontmantelen va
de huidige pensioensystemen bemoeilijkt in contiarEuropa.

Lidstaten van de Europese Unie richten zich voopahationale belangen en kennen een hoge waarde toe
aan hun nationale soevereiniteit. Herstructureningan besluitvorming door de Europese Unie falen
waardoor een verdere integratie bemoeilijkt wobdt.Europese Unie richt zich op de Verenigde Staten
stemt in met transatlantische economische integrddit stimuleert de handel in diensten en levert
verbeteringen op het gebied van welvaart aan tmjden van de Atlantische Oceaan. De welvaart in de
groep van rijke landen staat in schril contrastimsituatie in Oost-Europa en de ontwikkelingséamd

Global Economy (GE)

Europese landen vinden een nieuwe balans tussestgpen publieke verantwoordelijkheid. Instellingen
Zijn steeds meer gebaseerd op private initiatieMerop oplossingen gebaseerd op de markt. Europese
overheden concentreren zich op hun kerncompeterteds het verschaffen van publieke goederen en de
bescherming van eigendomsrechten. Ze houden zioHembezig met het herverdelen van inkomen en
sociale zekerheden waardoor de ongelijkheid vaonmgns toeneemt.

Politieke integratie en samenwerking in gebiedeanmiet gehandeld mag worden is niet haalbaar, bmda
overheden een hoge waarde toekennen aan hun nhatisoavereiniteit op velerlei gebieden. Het
probleem van klimaatverandering neemt toe terwijidpese belastingen op kapitaal geleidelijk afnemen
als gevolg van concurrentie op het terrein van dbielgen. Echter, economische integratie wordt
breedschaliger omdat landen het als hun gezamerigkang zien. De uitbreiding van de Europese Unie
naar het Oosten vindt relatief soepel plaats. Ddedrandelingen in de WHO leiden tot een succesvolle
liberalisering van de wereldhandel

Bij het bepalen van de toekomstige werkgelegenbatugkkeling zijn de scenario’s van het Centraal
Planbureau op een aantal punten geactualiseerdBdweau Louter:

» De bevolkingsontwikkeling ligt 0.3% hoger dan in aléginele CPB-scenario's. Daardoor neemt
ook de potentiéle beroepsbevolking extra toe, waardle mogelijkheden voor groei van de
werkgelegenheid ook stijgen. Aangenomen is datrdieikkeling van de netto participatiegraad
gelijk zal zijn aan de oorspronkelijke CPB-scenari®aardoor neemt ook in elk scenario de
totale werkgelegenheid met 0.3% meer toe dan oridenele CPB-scenario's.

» De prognoses per sector van het Centraal Planbtioe&020 zijn vergeleken met de feitelijke
ontwikkelingen. Op grond daarvan zijn de ontwikkgkn per economische sector vanaf 2020
aangepast. De ontwikkeling in de industrie is hipaeeld wat gunstiger geweest dan
oorspronkelijk voorzien door het CPB. Daar is l@jptognoses rekening mee gehouden.

e Er is rekening gehouden met ontwikkelingen in dipda@ sectoren, zoals bijvoorbeeld de
‘afbouw' van de SW-bedrijven als gevolg van wijaggn in het beleid.

* In de oorspronkelijke CPB-scenario’s is niet of walijks rekening gehouden met het effect van
e-commerce. Door Bureau Louter zijn de prognose®r vde ontwikkeling van de
werkgelegenheid zodanig aangepast dat daar watirekenee is gehouden. Het effect is dat de
werkgelegenheid in detailhandel in internet toertetam koste van de werkgelegenheid in de
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overige detailhandel. Omdat bij detailhandel ireinet geen sprake is van bezoek aan (fysieke)
winkels door consumenten lijkt het locatiegedrag d# type activiteiten meer op groothandel
dan op detailhandel. Bij het opstellen van de posgs is detailhandel in internet daarom
toegerekend aan de groothandel. De verschuivindys@k naar online heeft een aantal effecten
op de vraag naar bedrijventerreinen. Er zal mimdentevraag zijn naar fysieke winkels. Voor
de 'overige detailhandel' (zonder perifere detailled) zal dit voor bedrijventerreinen slechts een
bescheiden effect hebben omdat deze slechts earkbepimtebeslag op bedrijventerreinen
kennen. Perifere detailhandel is veel meer op jyediterreinen gevestigd. De overgang naar
online zal dus een afvlakking van de vraag naantelivanuit perifere detailhandel tot gevolg
hebben. Overigens is de overgang naar online yoist de meeste typen perifere detailhandel
relatief bescheiden. De vraag naar ruimte in vetbaet detailhandel voor internet zal sterk
toenemen. Een aanzienlijk deel daarvan zal neersig@a bedrijventerreinen (en wordt
toegerekend aan de groothandel).

In tabel .3 staat de ontwikkeling van het aantdlea@lsplaatsen per economische sector en per lange
termijn scenario voor de periode 2021-2040. Dezéoge wordt representatief geacht voor de periode
2026-2035. Daartoe heeft Bureau Louter bepaald(veetr de periode 2002-2020) het verschil is tussen
de feitelijke ontwikkeling en de prognose volgenst ICentraal Planbureau voor die periode (het
gemiddelde voor de vier lange termijn scenari@st verschil is op de oorspronkelijke prognosestez
voor de periode 2021-2040 en vervolgens is er gwaorgd dat de totale groei weer past binnen het
nationaal totaal. De ontwikkeling van het nationéal aantal arbeidsplaatsen is voor RC, SE, TM e
GE respectievelijk -0.4%, 0.2%, 0.0% en 0.5%.

Tabel I.3 Procentuele ontwikkeling werkgelegenheid per sdendf26-2035

Economische sector Regional Communities Strong Europe  Transatlantic Market Global Economy
Landbouw -0.95 -0.84 -0.99 -0.57
Voedings- en genotm. industrie -1.07 -0.30 -0.18 1.52
Overige industrie -3.32 -3.08 -2.99 -3.36
Chemie -1.10 -1.02 -1.04 -0.96
Metalelectro 0.13 -0.39 -0.28 -0.27
Aardolie-industrie -0.40 -0.33 -0.35 -0.26
Delfstoffenwinning -0.61 0.16 -0.12 0.07
Openbaar nut -0.61 -0.01 -0.31 0.29
Bouwnijverheid -2.47 -0.82 -0.51 0.69
Handel in onroerend goed -0.98 -0.16 -0.33 0.97
Handel en reparatie -0.78 0.09 -0.19 0.21
Transport -0.80 -0.35 -0.75 1.10
Communicatie -3.04 -2.60 -2.95 -1.38
Bank- en verzekeringswezen -3.10 -2.83 -2.92 -2.62
Uitzendkrachten -1.44 -1.03 -1.22 -0.69
Overige diensten 0.95 1.60 1.23 1.37
Zorgsector -0.37 0.30 0.41 1.01
Openbaar bestuur en onderwijs -0.82 -0.54 -1.02 -0.43
Totaal -0.40 0.20 0.00 0.50
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Bijlage I Contactpersonen bij de gemeenten

Gemeente Contactpersoon

Harlingen Rogier Jungen
Sudwest-Fryslan Michel Huisman
Smallingerland Wessel Poeder

De Fryske Marren Lourens Bergsma
Dantumadiel Jacco Wiffers en Maja Zijlstra
Noardeast-Fryslan Jacco Wiffers
Tytsjerksteradiel Jan Sijtsma

Leeuwarden Martijn Gerkes
Achtkarspelen Jeldrik Doevendans
Heerenveen Elsemarie Oosterveen en Janny van Dijk
Ooststellingwerf Piet Plantenga

Waadhoeke Jacob Vriese
Weststellingwerf Klarien de Wrede

Opsterland Sjouke van der Meulen
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Bijlage Il Detailuitkomsten

In deze bijlage staan diverse resultaten van hdgraonek. Achtereenvolgens bevat deze bijlage irditiem
over:

« de uitgifte van bedrijventerreinen per gemeentdeiperiode 1991-2020 (figuur 111.1);

» de prognose van de ontwikkeling van het totaalaarbeidsplaatsen per nationaal lange termijn
scenario van het Centraal Planbureau per gebiel iperiode 2021-2025 (tabel 111.1) en in de
periode 2021-2035 (tabel 111.2 en figuur I11.2);

» de prognose van de ontwikkeling van het totaalaarbeidsplaatsen per lange termijn scenario
van het Centraal Planbureau in Fryslan per ecorbmisector in de periode 2021-2025 (tabel
[11.3) en in de periode 2021-2035 (tabel I11.4);

« de prognose van de ontwikkeling van het aantalidsptaatsen in de provincie Fryslan per
economische sector en lange termijn scenario pedede 2021-2025 (figuur I11.3);

» de prognose van de ontwikkeling van het aantalidsptatsen per brede economische sector per
regio binnen Fryslan voor de periode 2021-2025epatiode 2021-2035 (tabel 111.5);

« het aantal arbeidsplaatsen op bedrijventerreinefmuen aandeel in de totale werkgelegenheid
(locatietypevoorkeuren) per gemeente en regio |(tH&;

« het aantal arbeidsplaatsen op bedrijventerreinefmuen aandeel in de totale werkgelegenheid
(locatietypevoorkeuren) per economische sectoeltidlbr);

* het huidige deel van de bedrijvigheid (locatietypankeuren) dat op een bedrijventerrein is
gevestigd per economische sector en per regiol ({{&i8e;

« de huidige profielen van de economische structaur ge vier regio's naar het totaal aantal
arbeidsplaatsen, het aantal arbeidsplaatsen ofjVesderreinen en de locatietypevoorkeuren per
economische sector (figuur lll.4a tot en met I1);4d

* het ruimtebeslag per arbeidsplaats (terreinquaidrier gemeente en regio (tabel 111.9);

* het ruimtebeslag per arbeidsplaats (terreinquai@rer economische sector (tabel 111.10).
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Figuur 1.1 Ontwikkeling uitgifte van bedrijventeinen per gemeente, 1991-2020
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Figuur 1.1 Ontwikkeling uitgifte van bedrijventginen 1991-2020 per gemeente, vervolg
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Figuur 1.1 Ontwikkeling uitgifte van bedrijventginen 1991-2020 per gemeente, vervolg
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Figuur 1.1 Ontwikkeling uitgifte van bedrijventginen 1991-2020 per gemeente, vervolg
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Tabel lll.1 Ontwikkeling arbeidsplaatsen per reg2021-2025
Gebiedstype Gebied Arbeidsplaatsen Ontwikkeling (% p. jr.)
2020 RC SE ™ GE
Regio's Noordoost 41.200 -0.2% 0.4% 0.3% 0.8%
Noordwest 98.100 0.1% 0.7% 0.5% 1.0%
Zuidoost 92.100 -0.1% 0.4% 0.3% 0.8%
Zuidwest 62.500 -0.1% 0.4% 0.3% 0.8%
F4 versusrest F4-gemeenten 178.500 0.0% 0.6% 0.4% 0.9%
Totaal exclusief F4 115.400 -0.1% 0.5% 0.3% 0.9%
Fryslan Totaal 293.900 -0.1% 0.5% 0.4% 0.9%

Bron: AREA-model Bureau Louter
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Figuur 111.2 Prognoses arbeidsplaatsen naar gebigdéder lange termijn scenario’s, 2021-2035
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Tabel 111.2 Ontwikkeling arbeidsplaatsen per reg2021-2035
Gebiedstype Gebied Arbeidsplaatsen Ontwikkeling (% p. jr.)
2020 RC SE ™ GE
Regio's Noordoost 41.200 -0.7% -0.1% -0.2% 0.3%
Noordwest 98.100 -0.3% 0.2% 0.1% 0.6%
Zuidoost 92.100 -0.4% 0.1% 0.0% 0.5%
Zuidwest 62.500 -0.6% 0.0% -0.2% 0.3%
F4 versusrest F4-gemeenten 178.500 -0.4% 0.2% 0.0% 0.5%
Totaal exclusief F4 115.400 -0.6% 0.0% -0.1% 0.4%
Fryslan Totaal 293.900 -0.5% 0.1% -0.1% 0.5%
Bron:  AREA-model Bureau Louter
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Tabel 1.3 Ontwikkeling arbeidsplaatsen per ecorsmine sector in Fryslan, 2021-2025

Gebiedstype Sector Arbeidsplaatsen Ontwikkeling (% p. jr.)
2020 RC SE ™ GE
Sector Kapitaalsintensieve industrie 15.500 -0.6%00.1% 0.0% 0.9%
Hightech & research 3.200 0.3% 0.1% 0.1% 0.1%
Metalelectro (excl. Hightech) 13.800 -0.2% -0.8% 0.7% -0.7%
Overig industrie 3.200 0.0% 0.5% 0.5% -0.3%
Groothandel 16.100 -0.6% 0.3% 0.0% 0.5%
Transport 11.700 -0.9% -0.4% -0.9% 1.0%
Bouwnijverheid 19.600 -1.4%  0.2% 0.4% 1.6%
ICT 4.600 1.7% 2.4% 2.0% 2.2%
Kennisintensieve zak. diensten 16.800 -0.2%  0.5% .1%0 0.2%
Financiéle diensten 9.000 -0.6% -0.2% -0.3% 0.3%
Perifere detailhandel 8.500 -1.4%  -0.6% -0.9% %.4
Detailhandel 27.100 -1.5% -0.7% -1.0% -0.5%
Onderwijs 16.400 0.6% 1.0% 0.5% 1.0%
Zorg 55.500 1.1% 1.8% 1.9% 2.5%
Openbaar bestuur 15.400 0.8% 1.1% 0.6% 1.1%
Milieu en recycling 1.800 -1.0% -0.3% -0.6% -0.1%
Vrijetijd en cultuur 20.500 0.5% 1.2% 0.8% 0.9%
Overige zakelijke diensten 6.100 0.4% 1.0% 0.6%  0%l.
Landbouw 10.800 0.4% 0.3% 0.3% 0.8%
Ambulante activiteiten 13.000 0.6% 1.0% 0.8% 1.1%
SW-bedrijven 5.400 -3.0% -3.0% -3.0% -3.0%
Brede sectorindeling  Industrie 42.900 -0.6% -0.6% 0.5% -0.3%
Distributie 27.800 -0.7%  0.0% -0.4% 0.7%
Bouwnijverheid 19.600 -1.4%  0.2% 0.4% 1.6%
Kennisintensieve diensten 30.400 0.0% 0.6% 0.3% 5%O0.
Perifere detailhandel 8.500 -1.4%  -0.6% -0.9% %.4
Verzorgende diensten 141.000 0.4% 1.0% 0.8% 1.3%
Totale bedrijvigheid Totaal 293.900 -0.1%  0.5% 0.4% 0.9%
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Tabel lll.4 Ontwikkeling arbeidsplaatsen per ecorsmie sector in Fryslan, 2021-2035
Gebiedstype Sector Arbeidsplaatsen Ontwikkeling (% p. jr.)
2020 RC SE ™ GE
Sector Kapitaalsintensieve industrie 15.500 -1.09%0.5% -0.4% 0.6%
Hightech & research 3.200 0.7% 0.5% 0.5% 0.5%
Metalelectro (excl. Hightech) 13.800 0.0% -0.5% .4% -0.4%
Overig industrie 3.200 -0.4% -0.1% 0.0% -0.7%
Groothandel 16.100 -0.5%  0.4% 0.1% 0.6%
Transport 11.700 -1.2%  -0.7% -1.2% 0.7%
Bouwnijverheid 19.600 -2.0% -0.5% -0.2% 0.9%
ICT 4.600 0.9% 1.5% 1.2% 1.3%
Kennisintensieve zak. diensten 16.800 0.6% 1.3% 9%0. 1.0%
Financiéle diensten 9.000 -29% -2.5% -2.6% -1.9%
Perifere detailhandel 8.500 -1.5%  -0.6% -0.9% %.5
Detailhandel 27.100 -1.2%  -0.4% -0.7% -0.3%
Onderwijs 16.400 -0.8% -0.5% -0.9% -0.4%
Zorg 55.500 0.1% 0.8% 0.9% 1.5%
Openbaar bestuur 15.400 -0.4% -0.1% -0.6% 0.0%
Milieu en recycling 1.800 -0.8% -0.1% -0.4% 0.1%
Vrijetijd en cultuur 20.500 0.6% 1.3% 0.9% 1.0%
Overige zakelijke diensten 6.100 0.2% 0.7% 0.3% 9%0.
Landbouw 10.800 -1.1%  -1.1% -1.2% -0.7%
Ambulante activiteiten 13.000 0.3% 0.8% 0.5% 0.8%
SW-bedrijven 5.400 -3.1%  -3.1% -3.1% -3.1%
Brede sectorindeling  Industrie 42.900 -0.7% -0.6% 0.6% -0.2%
Distributie 27.800 -0.8% -0.1% -0.4% 0.6%
Bouwnijverheid 19.600 -2.0% -0.5% -0.2% 0.9%
Kennisintensieve diensten 30.400 -02% 0.4% 0.1% .3%0
Perifere detailhandel 8.500 -1.5%  -0.6% -0.9% %.5
Verzorgende diensten 141.000 -02% 0.4% 0.2% 0.7%
Totale bedrijvigheid Totaal 293.900 -0.5% 0.1% -0% 0.5%
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Figuur 111.3

Ontw ikkeling (% per jaar), 2021-2035
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Tabel lll.5a  Ontwikkeling werkgelegenheid naar egcgebied en scenario, 2021-2025, % per jaar
Gebiedstype gebied Indu-  Distri- Bouw- Kennis- Perifere  Verzor- Totaal
strie butie  nijverheid intensieve detailhandel gende
diensten diensten

RC-scenario

Totaal Totaal -0.6%  -0.7% -1.4% 0.0% -1.4% 0.4% -01%

Regio's Noordoost -0.7% -0.6% -1.7% 0.0% -1.5% 0.2% -0.2%
Noordwest -1.0% -0.8% -1.3% -0.1% -1.3% 0.7% 0.1%
Zuidoost -04%  -0.7% -1.3% 0.0% -1.3% 0.3% -0.1%
Zuidwest -05%  -0.5% -1.4% 0.1% -1.9% 0.1% -0.1%

F4 vs rest F4-gemeenten -0.8% -0.8% -1.5% -0.1% 3%]1. 0.6% 0.0%
Totaal excl F4 -0.4%  -0.5% -1.3% 0.3% -1.6% 0.1% 0.1%

SE-scenario

Totaal Totaal -0.6% 0.0% 0.2% 0.6% -0.6% 1.0% 0.5%

Regio's Noordoost -0.6% 0.0% -0.1% 0.7% -0.6% 0.9% 0.4%
Noordwest -0.8%  -0.1% 0.3% 0.4% -0.4% 1.3% 0.7%
Zuidoost -0.5% -0.1% 0.3% 0.7% -0.5% 0.9% 0.4%
Zuidwest -0.5% 0.1% 0.2% 0.8% -1.0% 0.8% 0.4%

F4 vs rest F4-gemeenten -0.8% -0.1% 0.1% 0.4% -0.5% 1.2% 0.6%
Totaal excl F4 -0.3% 0.2% 0.3% 1.0% -0.8% 0.8% %0.5

TM-scenario

Totaal Totaal -0.5%  -0.4% 0.4% 0.3% -0.9% 0.8% 0.4%

Regio's Noordoost -0.5% -0.4% 0.2% 0.3% -0.9% 0.7% 0.3%
Noordwest -0.8%  -0.4% 0.5% 0.2% -0.7% 1.1% 0.5%
Zuidoost -04%  -0.4% 0.5% 0.3% -0.8% 0.8% 0.3%
Zuidwest -0.4% -0.2% 0.5% 0.5% -1.3% 0.6% 0.3%

F4 vs rest F4-gemeenten -0.8% -0.5% 0.3% 0.2% -0.7% 1.0% 0.4%
Totaal excl F4 -0.2%  -0.2% 0.5% 0.6% -1.1% 0.6%  3%0.

GE-scenario

Totaal Totaal -03%  0.7% 1.6% 0.5% -0.4% 1.3% 0.9%

Regio's Noordoost -0.3% 0.8% 1.3% 0.6% -0.4% 1.2% .8%0
Noordwest -0.5% 0.6% 1.7% 0.4% -0.2% 1.6% 1.0%
Zuidoost -0.2% 0.6% 1.7% 0.6% -0.3% 1.2% 0.8%
Zuidwest 0.0% 0.8% 1.6% 0.7% -0.8% 1.0% 0.8%

F4 vs rest F4-gemeenten -0.6% 0.6% 1.5% 0.4% -0.2% 1.5% 0.9%
Totaal excl F4  0.2% 0.9% 1.7% 0.9% -0.6% 1.0% %0.9

Bron:

peter@bureaulouter.nl

AREA-model Bureau Louter

tel. 015-2682556

www.bureaulouter.nl
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Tabel lll.5b  Ontwikkeling werkgelegenheid naar egcgebied en scenario, 2021-2035, % per jaar
Gebiedstype gebied Indu-  Distri- Bouw- Kennis- Perifere  Verzor- Totaal
strie butie  nijverheid intensieve detailhandel gende
diensten diensten
RC-scenario
Totaal Totaal -0.7%  -0.8% -2.0% -0.2% -1.5% -0.2% 0.5%
Regio's Noordoost -0.8% -0.9% -2.3% 0.1% -1.6% %“0.4  -0.7%
Noordwest -1.1% -0.7% -1.9% -0.8% -1.3% 0.1% -0.3%
Zuidoost -04%  -0.8% -1.9% 0.2% -1.3% -0.3% -0.4%
Zuidwest -0.6%  -0.7% -2.0% 0.1% -1.9% -0.5% -0.6%
F4 vs rest F4-gemeenten -0.8% -0.8% -2.1% -0.5% 3%]1. 0.0% -0.4%
Totaal excl F4 -05%  -0.6% -2.0% 0.5% -1.7% -0.5% -0.6%
SE-scenario
Totaal Totaal -0.6%  -0.1% -0.5% 0.4% -0.6% 0.4% 0.%
Regio's Noordoost -0.7% -0.2% -0.8% 0.7% -0.7% 0.3% -0.1%
Noordwest -0.9% 0.0% -0.3% -0.2% -0.4% 0.7% 0.2%
Zuidoost -0.5% -0.1% -0.3% 0.8% -0.4% 0.3% 0.1%
Zuidwest -0.5% 0.0% -0.5% 0.8% -1.1% 0.1% 0.0%
F4 vs rest F4-gemeenten -0.8% -0.1% -0.6% 0.1% %0.4 0.6% 0.2%
Totaal excl F4  -0.4% 0.1% -0.4% 1.1% -0.9% 0.1% 09%0.
TM-scenario
Totaal Totaal -0.6%  -0.4% -0.2% 0.1% -0.9% 0.2% -01%
Regio's Noordoost -0.7% -0.6% -0.6% 0.4% -1.0% 0.1% -0.2%
Noordwest -0.9%  -0.4% -0.1% -0.5% -0.7% 0.5% 0.1%
Zuidoost -04%  -0.4% -0.1% 0.5% -0.7% 0.2% 0.0%
Zuidwest -0.5% -0.3% -0.2% 0.4% -1.4% -0.1% -0.2%
F4 vs rest F4-gemeenten -0.8% -0.5% -0.3% -0.2% 7%0. 0.4% 0.0%
Totaal excl F4 -0.3%  -0.3% -0.2% 0.8% -1.2% -0.1% -0.1%
GE-scenario
Totaal Totaal -0.2%  0.6% 0.9% 0.3% -0.5% 0.7% 0.5%
Regio's Noordoost -0.3% 0.5% 0.5% 0.6% -0.6% 0.6% .3%0
Noordwest -0.5% 0.6% 1.0% -0.2% -0.3% 1.0% 0.6%
Zuidoost -0.1% 0.6% 1.1% 0.7% -0.3% 0.7% 0.5%
Zuidwest -0.1% 0.6% 0.9% 0.6% -0.9% 0.4% 0.3%
F4 vs rest F4-gemeenten -0.5% 0.5% 0.8% 0.0% -0.3% 0.9% 0.5%
Totaal excl F4  0.1% 0.7% 1.0% 1.0% -0.7% 0.4% %0.4

peter@bureaulouter.nl

tel. 015-2682556

www.bureaulouter.nl
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Tabel I1l.6 Arbeidsplaatsen op bedrijventerreinear gemeente, 2019
Gebiedstype Gebied Op bedrijventerreinen Totaal Aandeel op bedrijventerreinen
Exclusief* Inclusief* Exclusief* Inclusief* Exclusief* Inclusief*
Gemeenten Leeuwarden 12.900 16.300 69.900 75.200 4%18 21.7%
Smallingerland 10.200 12.100 26.900 29.600 37.7% 0.9%
Heerenveen 11.600 12.500 30.100 32.800 38.4% 38.3%
Sudwest-Fryslan 11.700 13.800 36.700 41.800 31.9% 33.1%
Harlingen 1.300 1.500 6.400 6.800 20.8% 21.5%
Waadhoeke 4.100 4.800 13.200 16.200 30.7% 29.5%
Noardeast-Fryslan 4.500 5.400 13.900 16.900 32.0% 32.3%
Dantumadiel 500 500 4.300 4.700 12.1% 11.2%
Achtkarspelen 3.000 3.100 8.500 9.300 35.1% 33.4%
Tytsjerksteradiel 2.100 2.300 9.200 10.200 22.6% 2.9%
Opsterland 2.800 2.800 10.300 11.200 27.3% 25.2%
Ooststellingwerf 2.900 2.900 8.400 9.400 34.5% 4%,
Weststellingwerf 2.600 2.600 8.200 9.300 32.1% 328.
De Fryske Marren 6.500 6.800 19.600 21.500 33.3% 1.8%8
Regio's Noordoost 10.000 11.400 35.900 41.100 27.9% 27.8%
Noordwest 18.300 22.600 89.500 98.300 20.4% 23.0%
Zuidoost 30.000 33.100 83.900 92.300 35.8% 35.8%
Zuidwest 18.200 20.700 56.300 63.300 32.4% 32.6%
F4-gemeenten F4-gemeenten 46.300 54.800 163.6009.5007 28.3% 30.6%
versus rest Totaal excl F4 30.300 32.900 102.000 5.600 29.7% 28.5%
Fryslan Totaal 76.600 87.800 265.600 295.100 28.8% 29.7%

*) Inclusief: Inclusief sectoren 'Landbouw’, ‘Amhbute activiteiten' en ‘SW-bedrijven'
*) Exclusief: Exclusief sectoren 'Landbouw’, 'Amanule activiteiten' en 'SW-bedrijven’
Bron:

peter@bureaulouter.nl tel. 015-2682556 www.bureaulouter.nl

Basisgegevens uit vestigingenregister pragifcyslan; uitvoerige bewerkingen door Bureau leout

87



Bureau Louter, 13 april 2021
Bedrijventerreinen in Fryslan; Vraagprognoses @83

Tabel 1ll.7 Arbeidsplaatsen op bedrijventerreinar pconomische sector in Fryslan, 2019

Arbeidsplaatsen

Gebiedstype  Sector Op BT Totaal Aandeel op bedrijventerreinen

Sectoren Kapitaalsintensieve industrie 12.300 15.50 79.6%
Hightech & research 2.300 3.200 69.8%
Metalelectro (excl. Hightech) 11.500 13.800 82.8%
Overig industrie 2.300 3.600 62.5%
Groothandel 10.500 16.200 64.7%
Transport 7.400 11.900 62.2%
Bouwnijverheid 9.300 19.800 46.7%
ICT 1.000 4.400 22.6%
Kennisintensieve zak. diensten 3.700 15.700 23.2%
Financiéle diensten 1.000 9.000 10.9%
Perifere detailhandel 5.400 8.700 61.5%
Detailhandel 1.600 27.100 5.9%
Onderwijs 200 16.700 1.3%
Zorg 2.200 55.000 4.0%
Openbaar bestuur 1.000 14.700 6.8%
Milieu en recycling 1.700 2.100 81.4%
Vrijetijd en cultuur 1.700 22.100 7.7%
Overige zakelijke diensten 1.800 6.100 29.6%
Landbouw 100 11.300 0.5%
Ambulante activiteiten 7.100 13.700 52.1%
SW-bedrijven 4.000 4.500 89.3%

Brede sectoren Industrie 34.000 42.800 79.6%
Distributie 17.800 28.000 63.6%
Bouwnijverheid 9.300 19.800 46.7%
Kennisintensieve diensten 5.600 29.100 19.3%
Perifere detailhandel 5.400 8.700 61.5%
Verzorgende diensten 8.500 141.600 6.0%

Totaal Totaal 87.800 295.100 29.7%

Toelichting:

De som over de zes brede sectoren is lager datothel omdat landbouw, ambulante activiteiten erS@é-bedrijven niet aan
een van de zes brede sectoren zijn toegerekend.

Bron: Basisgegevens uit vestigingenregister pragifcyslan; uitvoerige bewerkingen door Bureau leout
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Tabel I11.8 Locatietypevoorkeuren naar sector ehigd, 2019
Gebiedstype  Sector Totaal NO NW Z0 zZW F4 Totaal excl F4
Sectoren Kapitaalsintensieve industrie 79.6% 822%7.2% 88.1% 81.9% 79.7% 79.5%
Hightech & research 69.8% 7.9% 53.4% 86.5% 78.2%6.8% 49.0%
Metalelectro (excl. Hightech) 82.8% 82.9% 72.0% .320 79.1% 89.3% 72.3%
Overig industrie 62.5% 57.2% 66.2% 65.7% 59.7% 0%A. 61.0%
Groothandel 64.7% 434% 61.6% 73.9% 624% 70.1% .0%7
Transport 62.2% 53.0% 51.9% 79.8% 49.9% 71.9% °47.3
Bouwnijverheid 46.7% 36.0% 50.0% 52.5% 47.7% 56.4% 38.4%
ICT 226% 12.0% 224% 23.9% 259% 22.5% 22.8%
Kennisintensieve zak. diensten 232% 18.8% 16.09%7.392 28.0% 23.3% 23.1%
Financiéle diensten 109% 253% 7.5% 13.5% 18.3%.4%7 28.5%
Perifere detailhandel 615% 50.7% 615% 65.8% %1.866.1% 55.4%
Detailhandel 5.9% 10.0% 5.2% 4.6% 5.4% 3.7% 8.5%
Onderwijs 1.3% 0.0% 0.7% 2.1% 2.2% 1.2% 1.3%
Zorg 4.0% 4.2% 2.5% 3.9% 6.7% 2.3% 7.2%
Openbaar bestuur 6.8% 2.3% 36% 13.1% 157% 8.0% .3%3
Milieu en recycling 814% 76.7% 88.3% 71.2% 89.8983.1% 76.3%
Vrijetijd en cultuur 7.7% 7.8% 8.2% 6.7% 7.9% 7.7% 7.5%
Overige zakelijke diensten 29.6% 17.5% 155% 29.6%2.5% 32.9% 21.2%
Landbouw (overig) 05% 05% 05% 03% 05% 0.6% 0.4%
Ambulante activiteiten (overig) 52.1% 32.4% 63.3% 43.5% 53.8% 60.7% 33.4%
SW-bedrijven (overig) 89.3% 82.1% 87.2% 91.9% 97.2% 97.2% 74.4%
Brede sectoren Industrie 79.6% 76.3% 70.6% 86.7%.2980 84.0% 73.7%
Distributie 63.6% 48.1% 575% 76.3% 57.4% 70.9% .0%3
Bouwnijverheid 46.7% 36.0% 50.0% 52.5% 47.7% 56.4% 38.4%
Kennisintensieve diensten 19.3% 19.2% 13.1% 23.926.1% 17.5% 24.0%
Perifere detailhandel 615% 50.7% 615% 65.8% %1.866.1% 55.4%
Verzorgende diensten 6.0% 6.0% 4.2% 5.8% 9.4% 53% 7.1%
Totaal Totaal 29.7% 27.8% 23.0% 35.8% 32.6% 30.6% &5%
Totaal exclusief overig 28.8% 27.9% 20.4% 35.8% 3% 28.3% 29.7%
Bron: Basisgegevens uit vestigingenregister pragifcyslan; uitvoerige bewerkingen door Bureau leout
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Figuur lll.4a  Profiel economische structuur, Noorest-Fryslan, 2019
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Toelichting:

Weergegeven zijn het aantal arbeidsplaatsen p@6 Infvoners van 18-66 jaar voor de totale bediijeid (de linker staafjes) en
voor op bedrijventerreinen gevestigde bedrijvighild middelste staafjes). ‘LQ’ is het locatiequotiéDat is berekend als het
aantal arbeidsplaatsen per 1.000 inwoners (toedeijbigheid) als index van het Fries gemiddeldat, @b 100 is gesteld. In de
rechter staafjes staan de locatietypevoorkeurearibaijn tevens aangegeven het Fries gemiddelde de totale bedrijvigheid

(de rode lijn) en het Fries gemiddelde per economeisector (de groene stip). Wanneer het uiteiatehet staafje links van de
stip ligt is het werkgelegenheidsaandeel dat opbeelnijventerrein is gevestigd minder hoog danHniets gemiddelde.

De werkgelegenheidsfunctie ligt in Noordwest-Frgsl@oven het Fries gemiddelde (het locatiequotiént
bedraagt 110). Dat is vooral te danken aan Leelemangiaar velen van elders in de regio, maar ook van
buiten de regio werken. Sterker vertegenwoordigu izt Fries gemiddelde (een LQ hoger dan 100) zijn
vooral dienstverlenende sectoren, zoals financ&asten en openbaar bestuur (met name Leeuwarden).
Het aandeel van de werkgelegenheid op bedrijvezitem ligt onder het Fries gemiddelde.
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Figuur lll.4b  Profiel economische structuur, Noomst-Fryslan, 2019

Arbeidsplaatsen LQ Arbeidsplaatsen op BT Aandeel arbeidsplaatsen
per 1000 inw 18-66 jr. per 1000 inw 18-66 jr. op BT
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Metalelectro (excl. Hightech) 67
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Toelichting:
Weergegeven zijn het aantal arbeidsplaatsen p@6 Infvoners van 18-66 jaar voor de totale bedifjeid (de linker staafjes) en
voor op bedrijventerreinen gevestigde bedrijvighild middelste staafjes). ‘LQ’ is het locatiequotiéDat is berekend als het
aantal arbeidsplaatsen per 1.000 inwoners (toedeijbigheid) als index van het Fries gemiddeldat, @b 100 is gesteld. In de
rechter staafjes staan de locatietypevoorkeurearibaijn tevens aangegeven het Fries gemiddelde de totale bedrijvigheid
(de rode lijn) en het Fries gemiddelde per economeissector (de groene stip). Wanneer het uiteiatiehet staafje links van de
stip ligt is het werkgelegenheidsaandeel dat opbeelnijventerrein is gevestigd minder hoog danHniets gemiddelde.

De werkgelegenheidsfunctie ligt in Noordoost-Frgsla ruim onder het Fries gemiddelde (het
locatiequotiént bedraagt 73). Velen uit de regioker in omliggende regio’s, bijvoorbeeld in Draahte
en vooral Leeuwarden. Sterker vertegenwoordigdigsrfries gemiddelde (een LQ hoger dan 100) zijn
slechts landbouw, SW-bedrijven, bouwnijverheid,itegisintensieve industrie en overige industriedén
meeste sectoren is het aandeel van de werkgeldédetdieop bedrijventerreinen is gevestigd lager lugin
Fries gemiddelde.
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Figuur lll.4c  Profiel economische structuur, dabst-Fryslan, 2019
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Toelichting:

Weergegeven zijn het aantal arbeidsplaatsen p@6 Infvoners van 18-66 jaar voor de totale bediijeid (de linker staafjes) en
voor op bedrijventerreinen gevestigde bedrijvighild middelste staafjes). ‘LQ’ is het locatiequotiéDat is berekend als het
aantal arbeidsplaatsen per 1.000 inwoners (toedeijbigheid) als index van het Fries gemiddeldat, @b 100 is gesteld. In de
rechter staafjes staan de locatietypevoorkeurearibaijn tevens aangegeven het Fries gemiddelde de totale bedrijvigheid
(de rode lijn) en het Fries gemiddelde per economeisector (de groene stip). Wanneer het uiteiatehet staafje links van de
stip ligt is het werkgelegenheidsaandeel dat opbeelnijventerrein is gevestigd minder hoog danHniets gemiddelde.

De werkgelegenheidsfunctie ligt in Zuidoost-Frysléats boven het Fries gemiddelde (het locatiegubti
bedraagt 107). Sterker vertegenwoordigd dan hesKremiddelde (een LQ hoger dan 100) zijn vrijwel
alle bedrijventerreinsectoren, met name industligributie en perifere detailhandel. Op high-tecbort

de regio zeer hoog (met onder andere Philips DeaghOpenbaar bestuur en financiéle diensten it |
ondervertegenwoordigd. In zekere zin vormt de egvsche structuur de contramal van de economische
structuur van Noordwest-Fryslan. In veel sectorenhét aandeel van de werkgelegenheid dat op
bedrijventerreinen is gevestigd hoger dan het Frggsiddelde.
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Figuur 111.4d  Profiel economische structuur, dwiest-Fryslan, 2019

Arbeidsplaatsen LQ Arbeidsplaatsen op BT Aandeel arbeidsplaatsen
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Toelichting:

Weergegeven zijn het aantal arbeidsplaatsen p@6 Infvoners van 18-66 jaar voor de totale bediijeid (de linker staafjes) en
voor op bedrijventerreinen gevestigde bedrijvighild middelste staafjes). ‘LQ’ is het locatiequotiéDat is berekend als het
aantal arbeidsplaatsen per 1.000 inwoners (toedeijbigheid) als index van het Fries gemiddeldat, @b 100 is gesteld. In de
rechter staafjes staan de locatietypevoorkeurearibaijn tevens aangegeven het Fries gemiddelde de totale bedrijvigheid

(de rode lijn) en het Fries gemiddelde per economeisector (de groene stip). Wanneer het uiteiatehet staafje links van de
stip ligt is het werkgelegenheidsaandeel dat opbeelnijventerrein is gevestigd minder hoog danHniets gemiddelde.

De werkgelegenheidsfunctie is in Sudwest-Fryslaijwet gelijk aan het Fries gemiddelde (het
locatiequotiént bedraagt 99). Opvallend sterke preteegenwoordigingen of oververtegenwoordigingen
kent de regio niet, enigszins met uitzondering wetalelectro (hoog) en financiéle diensten en opanb
bestuur (laag). Het aandeel van de werkgelegerdsits gevestigd op bedrijventerreinen is afwisstle
hoger en lager dan het Fries gemiddelde.
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Tabel 111.9 Uitgegeven hectares en terreinquotiénter gemeente in Fryslan, 2019
Gebiedstype Gebied Hectare (netto) Arbeidsplaatsen op BT m2 per arbeidsplaats
Exclusief Inclusief Exclusief Inclusief Exclusief Inclusief
overig* overig* overig* overig* overig* overig*
Gemeenten Leeuwarden 463 472 12.900 16.300 360 289
Smallingerland 340 346 10.200 12.100 335 286
Heerenveen 388 398 11.600 12.500 335 318
Sudwest-Fryslan 498 514 11.700 13.800 426 371
Harlingen 102 108 1.300 1.500 768 737
Waadhoeke 191 198 4.100 4.800 470 414
Noardeast-Fryslan 207 211 4.500 5.400 464 389
Dantumadiel 45 48 500 500 863 907
Achtkarspelen 193 197 3.000 3.100 647 629
Tytsjerksteradiel 127 140 2.100 2.300 614 601
Opsterland 111 112 2.800 2.800 396 397
Ooststellingwerf 110 110 2.900 2.900 379 374
Weststellingwerf 111 112 2.600 2.600 422 423
De Fryske Marren 265 269 6.500 6.800 406 393
Regio's Noordoost 572 596 10.000 11.400 570 522
Noordwest 757 779 18.300 22.600 414 345
Zuidoost 1,059 1,078 30.000 33.100 353 326
Zuidwest 763 783 18.200 20.700 418 378
F4 versusrest F4-gemeenten 1,688 1,731 46.300 0®4.8 365 316
Totaal excl F4 1,462 1,505 30.300 32.900 483 457
Fryslan Totaal 3,150 3,236 76.600 87.800 411 369

Toelichting: Overig' is hier landbouw en ambulaattiviteiten.

Bron: Basisgegevens hectares op basis van IBIS eskgelegenheidsgegevens op basis van vestigingstaregrovincie
Fryslan; uitvoerige bewerking door Bureau Louter
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Tabel 111.L10  Uitgegeven hectares en terreinquot@rnper economische sector, Fryslan, 2019

Arbeidsplaatsen op

Gebiedstype  Gebied Ha (netto) bedrijventerreinen m?2 per arbeidsplaats
Sector Kapitaalsintensieve industrie 477 12.300 387
Hightech & research 41 2.300 180
Metalelectro (excl. Hightech) 418 11.500 365
Overig industrie 112 2.300 493
Groothandel 475 10.500 455
Transport 229 7.400 309
Bouwnijverheid 279 9.300 301
ICT 19 1.000 193
Kennisintensieve zak. diensten 116 3.700 317
Financiéle diensten 32 1.000 324
Perifere detailhandel 401 5.400 746
Detailhandel 67 1.600 419
Onderwijs 9 200 433
Zorg 54 2.200 249
Openbaar bestuur 38 1.000 377
Milieu en recycling 139 1.700 834
Vrijetijd en cultuur 125 1.700 742
Overige zakelijke diensten 93 1.800 520
Sociale werkplaatsen 25 4.000 63
Landbouw (overig) 22 100 4269
Ambulanten (overig) 64 7.100 90
Brede sectoren Industrie 1,213 34.000 357
Distributie 704 17.800 394
Bouwnijverheid 279 9.300 301
Kennisintensieve diensten 167 5.600 296
Perifere detailhandel 401 5.400 746
Verzorgende diensten 387 8.500 457
Totaal Totaal 3.236 87.800 369
Totaal excl. overig 3.150 80.600 411
Toelichting:

De som over de zes brede sectoren is lager datotael omdat landbouw, ambulante activiteiten erSWébedrijven niet aan
een van de zes brede sectoren zijn toegerekend.

Bron: Basisgegevens hectares op basis van IBIS eskgelegenheidsgegevens op basis van vestigingstaregrovincie
Fryslan; uitvoerige bewerking door Bureau Louter
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Bijlage IV Tabellen met resultaten prognoses

In deze bijlage staan gedetailleerde uitkomstendemprognoses van de vraag naar bedrijventerreinen.
Daarbij passen de volgende opmerkingen:

« Eris onderscheid gemaakt naar de vier regio’sidtatl van de F4-gemeenten, het totaal van de
overige gemeenten en het provinciaal totaal (pbiegen een afzonderlijke tabel).

« De resultaten zijn weergegeven voor het totaal, lmesle economische sectoren en voor de
fijnmazige sectoren. In de tabellen zijn de progsosoor land- en tuinbouw en ambulante
activiteiten niet afzonderlijk weergegeven. De sower de zes brede sectoren is daarom niet
gelijk aan het totaal.

* In de rijen staat eerst het huidige aantal hectarehet aandeel in het gebiedstotaal en dan de
vraag, onderscheiden naar scenario en periodee Ikotbmmen staat het onderscheid naar
economische sectoren.

« Door de provincie is aangegeven dat het bedrijvegiteAzeven-Zuid, dat op gemeentegrond ligt
van de Opsterland, aan de overzijde van AzevendNgop gemeentegrond van de gemeente
Smallingerland) bij de presentatie van de resuitdient te worden toegerekend aan de gemeente
Smallingerland
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Tabel IV.1 Vraag naar bedrijventerreinen, 2021-2@&5 CPB-scenario (ha. per jaar), Fryslan

Scenario Periode Industrie  Distributie  Bouwnijverheid Kennisintensieve Perifere Verzorgende Totaal
diensten detailhandel diensten

Hectares Begin 2021 1,213 704 279 167 401 387 3,236
Aandeel 37.5% 21.8% 8.6% 5.2% 12.4% 11.9% 100.0%

RC 2021-2025 6.8 51 -2.8 0.8 13 1.0 135
2026-2035 4.9 4.7 -5.0 1.8 0.1 0.4 6.8
2021-2035 55 4.8 -4.3 14 0.5 0.6 9.0

SE 2021-2025 11.2 11.9 1.6 2.0 4.8 35 36.6
2026-2035 9.1 12.8 -1.5 3.2 4.0 3.0 30.8
2021-2035 9.8 12.5 -0.5 238 4.3 3.2 327

™ 2021-2025 12.8 10.3 24 14 3.6 2.2 341
2026-2035 11.3 11.0 -0.8 24 2.7 17 28.3
2021-2035 11.8 10.8 0.3 21 3.0 1.9 30.2

GE 2021-2025 15.9 18.9 5.8 19 5.7 3.8 53.9
2026-2035 15.6 221 2.7 3.0 4.6 3.6 52.0
2021-2035 15.7 21.0 3.7 2.6 5.0 3.7 52.6

Tabel IV.2 Vraag naar bedrijventerreinen, 2021-2@&% CPB-scenario (ha. per jaar), Noordwest

Scenario Periode Industrie  Distributie  Bouwnijverheid Kennisintensieve  Perifere Verzorgende Totaal
diensten detailhandel diensten

Hectares Begin 2021 261 167 64 49 106 109 779
Aandeel 33.5% 21.4% 8.2% 6.4% 13.6% 14.0% 100.0%

RC 2021-2025 0.6 0.7 -0.5 0.0 0.4 0.4 1.9
2026-2035 0.2 0.5 -1.1 0.3 0.2 0.4 0.5
2021-2035 0.3 0.6 -0.9 0.2 0.3 0.4 1.0

SE 2021-2025 1.6 2.3 0.5 0.3 1.3 1.1 7.6
2026-2035 1.2 2.3 -0.3 0.7 1.2 1.2 6.4
2021-2035 14 23 0.0 0.6 1.3 1.2 6.8

™ 2021-2025 1.9 1.9 0.7 0.2 1.0 0.7 6.8
2026-2035 1.6 1.9 -0.1 0.5 0.9 0.8 5.6
2021-2035 1.7 1.9 0.2 04 0.9 0.8 6.0

GE 2021-2025 29 4.0 15 04 1.6 1.1 12.0
2026-2035 2.7 4.4 0.8 0.7 1.4 1.3 114
2021-2035 2.8 4.3 1.0 0.6 1.5 1.3 11.6
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Tabel IV.3 Vraag naar bedrijventerreinen, 2021-2@&5 CPB-scenario (ha. per jaar), Noordoost

Scenario Periode Industrie  Distributie  Bouwnijverheid Kennisintensieve Perifere Verzorgende Totaal
diensten detailhandel diensten

Hectares Begin 2021 235 107 74 23 72 62 596
Aandeel 39.4% 17.9% 12.3% 3.9% 12.0% 10.4% 100.0%

RC 2021-2025 0.8 0.8 -0.6 0.1 0.6 0.0 21
2026-2035 0.2 0.4 -1.4 0.1 0.2 -0.1 -0.6
2021-2035 0.4 0.5 -1.1 0.1 0.3 -0.1 0.3

SE 2021-2025 1.6 17 0.6 0.2 1.2 0.5 6.4
2026-2035 0.9 1.6 -0.4 0.3 0.9 0.3 3.6
2021-2035 1.2 1.6 -0.1 0.3 1.0 0.4 4.5

™ 2021-2025 19 15 0.8 0.2 1.0 0.3 6.1
2026-2035 1.3 1.3 -0.3 0.2 0.6 0.1 3.3
2021-2035 15 14 0.1 0.2 0.8 0.2 4.3

GE 2021-2025 2.7 3.0 1.7 0.2 14 0.6 10.2
2026-2035 2.3 3.1 0.7 0.3 1.0 0.5 7.9
2021-2035 2.4 3.0 1.0 0.3 11 0.5 8.7

Tabel IV.4 Vraag naar bedrijventerreinen, 2021-2@&r CPB-scenario (ha. per jaar), Zuidoost

Scenario Periode Industrie  Distributie  Bouwnijverheid Kennisintensieve  Perifere Verzorgende Totaal
diensten detailhandel diensten

Hectares Begin 2021 404 282 77 55 139 102 1,078
Aandeel 37.5% 26.1% 7.2% 5.1% 12.9% 9.4% 100.0%

RC 2021-2025 35 22 -1.0 0.6 0.5 0.8 6.8
2026-2035 2.9 24 -1.5 1.1 0.2 0.2 5.4
2021-2035 3.1 23 -1.3 0.9 0.3 0.4 5.8

SE 2021-2025 5.2 5.0 0.2 1.0 1.7 15 14.9
2026-2035 4.6 5.8 -0.5 1.6 1.6 0.9 14.1
2021-2035 4.8 5.5 -0.3 14 1.6 11 14.4

™ 2021-2025 5.6 4.4 0.4 0.8 1.3 1.2 13.9
2026-2035 5.2 5.0 -0.3 1.3 1.1 0.6 13.0
2021-2035 5.3 4.8 -0.1 1.2 1.2 0.8 13.3

GE 2021-2025 6.6 7.6 14 0.9 21 1.6 20.6
2026-2035 6.9 9.3 0.6 15 1.8 1.2 21.4
2021-2035 6.8 8.8 0.9 1.3 1.9 1.3 21.1
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Tabel IV.5 Vraag naar bedrijventerreinen, 2021-2@&5 CPB-scenario (ha. per jaar), Zuidwest
Scenario Periode Industrie  Distributie  Bouwnijverheid Kennisintensieve Perifere Verzorgende Totaal
diensten detailhandel diensten
Hectares Begin 2021 313 149 64 39 84 114 783
Aandeel 40.0% 19.0% 8.1% 5.0% 10.7% 14.6% 100.0%
RC 2021-2025 1.9 13 -0.6 0.1 -0.2 -0.3 2.6
2026-2035 1.6 14 -1.0 0.3 -0.5 -0.1 1.6
2021-2035 1.7 14 -0.9 0.2 -0.4 -0.2 1.9
SE 2021-2025 2.8 2.8 0.3 04 0.5 0.5 7.7
2026-2035 24 31 -0.2 0.6 0.3 0.6 6.7
2021-2035 25 3.0 -0.1 0.5 0.3 0.6 7.0
™ 2021-2025 33 24 0.5 0.3 0.3 0.0 7.2
2026-2035 3.1 2.8 -0.1 0.4 0.0 0.2 6.4
2021-2035 3.2 2.6 0.1 04 0.1 0.2 6.6
GE 2021-2025 3.7 4.3 12 04 0.7 0.4 11.2
2026-2035 3.7 5.3 0.6 0.5 04 0.7 11.2
2021-2035 3.7 4.9 0.8 0.5 0.5 0.6 11.2
Tabel IV.6 Vraag naar bedrijventerreinen, 2021-2@&5 CPB-scenario (ha. per jaar), F4-
gemeenten
Scenario Periode Industrie  Distributie  Bouwnijverheid Kennisintensieve  Perifere Verzorgende Totaal
diensten detailhandel diensten
Hectares Begin 2021 663 416 106 81 206 216 1,731
Aandeel 38.3% 24.0% 6.1% 4.7% 11.9% 12.5% 100.0%
RC 2021-2025 3.6 24 -1.4 0.3 0.6 0.8 6.9
2026-2035 25 2.3 -2.0 0.7 0.3 0.7 4.4
2021-2035 2.8 23 -1.8 0.6 04 0.7 5.3
SE 2021-2025 6.1 6.4 0.2 0.8 25 2.2 18.9
2026-2035 4.8 6.9 -0.8 1.4 2.3 21 17.0
2021-2035 5.2 6.8 -0.4 1.2 24 21 17.6
™ 2021-2025 6.9 55 0.5 0.5 1.8 1.4 17.3
2026-2035 6.1 5.9 -0.5 1.1 1.6 1.3 154
2021-2035 6.4 5.8 -0.2 0.9 1.7 1.3 16.1
GE 2021-2025 8.2 10.6 1.8 0.7 2.9 2.2 27.1
2026-2035 8.0 12.4 0.7 1.2 2.6 2.3 275
2021-2035 8.1 11.8 1.1 1.1 2.7 2.3 274
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Tabel IV.7 Vraag naar bedrijventerreinen, 2021-2@&5 CPB-scenario (ha. per jaar), Fryslan excl.
F4-gemeenten

Periode Industrie  Distributie  Bouwnijverheid Kennisintensieve Perifere Verzorgende Totaal

Scenario diensten detailhandel diensten

Hectares Begin 2021 550 288 172 86 194 171 1,505
Aandeel 36.6% 19.1% 11.4% 5.7% 12.9% 11.4% 100.0%

RC 2021-2025 3.2 2.6 -1.4 0.5 0.6 0.2 6.6
2026-2035 2.4 2.4 -3.0 1.0 -0.2 -0.3 2.4
2021-2035 2.7 25 -2.5 0.9 0.1 -0.1 3.8

SE 2021-2025 5.2 54 1.4 1.1 2.4 1.3 17.7
2026-2035 4.3 5.9 -0.7 1.8 1.7 0.9 13.9
2021-2035 4.6 5.7 0.0 1.6 1.9 11 15.1

™ 2021-2025 5.8 4.8 1.9 0.9 1.8 0.8 16.8
2026-2035 5.2 5.1 -0.3 1.4 1.0 0.4 12.9
2021-2035 5.4 5.0 0.4 1.2 1.3 0.6 14.2

GE 2021-2025 7.8 8.4 4.0 1.2 2.8 1.6 26.8
2026-2035 7.6 9.7 2.0 1.7 1.9 1.3 24.4
2021-2035 7.6 9.2 2.7 1.5 2.2 1.4 25.2
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